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NEDEN PROJELERIMIZi
GORMELISINiZ?

Her biri hayata kapularuu agms, farkl dzelliklerle bugiine,
gelecegje ve yafirima deger katan ozel projeler sizi bekliyor.

“Yatinma deder, yasamaya deger” vizyonumuzla Turkiye'nin farkli illerinde fark
yaratan projelerle hayata dokunmaya devam ediyoruz. Gelistirdigimiz gayrimenkul
projelerinin merkezinde insan ve hayat var. AVM, eglence alanlari, konut, ofis ve otel
gibi yasam merkezleri gelistirirken, projelerimizin tlkemize ve insan hayatina arti
degerler katmasini 6ncelikli sorumlulugumuz olarak goruyoruz.

Her yil AVM’lerimizi 50 milyonun Gzerinde kisi ziyaret ediyor. 563 bin m? BKA'da
500 milyon TL perakende ticaretin olusmasina katki sunuyor, dogrudan veya dolayli
olarak 30 bin kigiye is olanagi sagliyoruz.

Ekonomimize gugc katan 265 farkl sirkete ve 10 hine yakin calisana ev sahipligi
yapiyor, ihtiyac ve beklentilerine uygun, rekabet gtictint artiran 563 bin m? alani

is dlnyasina sunuyoruz. Her biri kendi alaninda ¢gekim merkezi olan projelerimiz;
ziyaretcilerine, yasayanlara, kiracilarina seckin is, yasam ve eglence alanlari sunuyor.
10,3 milyar TL'ye ulasan portfdy degerimiz ve 6,4 milyar TLlik net aktif degerle
yatirnmcilara da firsatlarla dolu bir gelecek vaat ediyoruz.

Ustan nitelikli projelerimizi belki daha 8nce gordinuz, belki éninden gectiniz, belki de
hic bilmiyorsunuz. “Cok okuyan degil, cok gezen bilir” derler ya, sizi yatirim yapmadan
once farkh bakig acgilariyla kiictk bir geziye gikaralim istedik.



GELECEK ROTASI

TORUNLAR GYO
YOL HARITAS|

Torunlar GY0, hayata gecirdigi projeleriyle yatimelara
verimli bir giizergah sunuyor. Kisa ve orta vadedeki

iiclit strateji, daha giiclii bir gelecegin
ilk adwmlaruu olugturuyor.

Saglam temeller Uzerinde yukselen
Torunlar GYO'nun guctne gucg katmakigin,
4 milyar TL duzeyinde olan net borcumuzu
2022 yiliicinde sifirlamayi hedefliyoruz.
Bununla birlikte G¢ asamali stratejimizle
daha verimli bir gelecek insa edecegiz.



MALL OF ISTANBUL
2. ETABINI TAMAMLAMAK

Edlence, kUltur ve sanati
alisveris deneyimi ile
harmanlamis, istanbul icin
yeni bir cazibe merkezi
olmus Mall of istanbul'da,
2. etap otel, kongre merkezi
ve konut karma projesinin
tamamlanmasi

T
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TORUN GENTER’DA 5. LEVENT PROJESI
%100 DOLULUGA KONUTLARINDA
ULASMAK TUM SATISI TAMAMLAMAK

Istanbul'un kalbi
Mecidiyekoy'de;
is, yasam ve eglenceyi tek
pir merkezde bulusturan
Torun Center'daki kalan
konut stokunun satiimasi
ve ofis ile ticari alanlarin
kiralanmasi

Istanbul'un en dederl
lokasyonunda,
Levent'in gelisim aksi
uzerinde yer alan
5. Levent Projesinde
kalan konut
stokunun satiimasi
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FARKLI ILLERDE MILYONLARI
AGIRLAYAN PROJELER
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ISTANBUL BURSA ANTALYA
8.942.9 mn 1L 1.927,7 un 1L 962,2 mn 1L
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%NEA;TZ MN TL 92,4 mn 1L ZUEiAs MN TL







MALL OF iSTANBUL

oiNvADA
“EN IYILERIN, EN IYISI”

Diinya capinda dnemli bir bagarya imza
atan Mall of Istanbul’la baslayalim.
Uluslararase Alusveris Merkezleri konseyi
tarafindan diinyarun en iyi AVM'leri
arasinda diizenlenen VIVA Best-of-the-
Best 2017 Awards'ta Mall of Istanbul
“eniyilerin en iyisi” segildi.
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FAALIYETE GECME TARIHI

2014

BRUT KIRALANABILIR ALAN (AVM)

194.479 M?
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" TORUN CENTER

“EV, i§ VE SOSYAL YASAM
SEHRIN MERKEZINDE”

Istanbulun merkezi is ve yasam akst
Mecidiyekiy Biiyiikdere Caddesi iizerinde
ofis ve residence kulelerinin yan sura
Istanbul’un en modern kent meydanina da
ev sahipligi yapmaktadur. Hem peyzaji hem
de kafe, restoran, tiyatro ve sinema gibi
fonksiyonel alanlary ile kent igin yeni bir
soluklanma alanw olusturmustur.




FAALIYETE GECME TARIHI

2016

TOPLAM ALAN

175.458 M?
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TORUN TOWER

1S YASAMINDA STANDARTLARI
DEGISTIREN PROJE

|stanbul'un gézde ticari bélgesi Biiyiikdere
Caddesi iizerinde yer alan A + ofis projesi
Torun Tower, yiiksek verimlilige sahip
modern bir calisma ortami sunmaktadur.
Sitrdiiriilebilirlik anlayist ile insa edilen
Torun Tower, 2014'te LEED sertifikase alms,
2015 yiuinda ise Sign of the City Awardsta
“En lyi Ofis” projesi. olarak tescillenmistir.




FAALIYETE GECME TARIHI

2014

BRUT KiIRALANABILIR ALAN

66.000 M?




EGLENCELIBIR
ALISVERIS DENEYIMI

Istanbulun huzla gelisen bélgesinde
Beylikdiizii ve Aveular arasinda,

E-5 Karayolw iizerinde yer alan Torium,
kiralanabilir alanuun %30'unu eglenceye -
ayuran liirkivenin ilk alisveris merkezidir. 14
Hem aligverig hem eglence deneyimini bir
arada sunan Torium, Tiirkiyenin ilk ve -
tek Kar eglence merkezi Snowparka da <
ev sahipligi yapmaktadur. ;

@ Proje hakkinda ayrintili bilgi sayfa 86'da




FAALIYETE GECME TARIHI

2010

BRUT KIRALANABILIR ALAN

88.503 M?




5. LEVENT PROJESI

STANBULUNENYENI,
EN MODERN VE EN YESIL SEMTI

Dogayla bangik bir konsepti,

110 bin m”lik peyzaj alav, zengin & !
sosyal donatular ile 5. Levent, 4 =¥
yaluimedlanna “dirt duvardan gok . -
daha fazlasuu” yasatiyor. Odiillii -
yagam projesi, Istanbulun Kalbinde -
dirt mevsim tatil tadinda yagamak =
isteyenleri bulusturuyor.

@ Proje hakkinda ayrintili bilgi sayfa 88'de




FAALIYETE GECME TARIHI

2017

ARSA ALANI

019.977 M?
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YESIL BURSA'YA
FARKLI RENKLER KATAN
MUTLULUK MERKEZI

Bircok yerli ve yabancy markayu ilk kez Bursallar
ile bulugturan ve sehrin alisveris aliskanhiklaruu

degistiren Korupark, acildug ginden bu yana
Bursavun en cok tercih edilen aligveris ve

yasam merkezidir. Yenilikei ve dinamik yapust ile
Korupark, 10 yule agkun siiredir kentin “mutluluk
merkezi’ olmayL basarmugtur.

@ Proje hakkinda ayrintili bilgi sayfa 90'da
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LOKASYON




FAALIYETE GECME TARIHI

2007

BRUT KIRALANABILIR ALAN

11.267 M?




" KORUPARK EVLERI

BURSA'NIN ORNEK
YASAM PROJESI

Bursaun ilk modern site konseptli
projesi Korupark Evleri, sundugu
giivenli ve konforlu yagamin yani sira
sosyal imkanlaru ile hem yatunmeillarnna
hem de kente artu deger kaliyor.




TAMAMLANMA TARIHI

2012

BRUT SATILABILIR ALAN

226.053 M?




BURSA'YA iLKLERI
TASIVANBIR SEMBOL 1,

Bursaun uluslararast ilgek

ve standartlardaki ilk alisveris
merkezi olan Zafer Plaza, bir
aligveris merkezinden dte, sehrin
sembollerinden biri olarak giindelik
hayatin vazgecilmezleri arasinda.

@) Proje hakkinda ayrintili bilgi sayfa 94'te

LOKASYON
BURSA



FAALIYETE GECME TARIHI

1999

BRUT KIRALANABILIR ALAN

23.449 M?




DEEPO OUTLET CENTER

AKDENIZ'IN EN BUYUK,
EN YENILIKGI OUTLET

Tiirkiyenin turizm bagkenti ve 5. bityiik ,Jﬁ ok
ili Antalya'daki havalimanuun hemen e
kargisida yer alan Deepo Quilet, seckin '
markalarin ve outlet magazalaruun yam
sira yeme-igme ve eglence alanlarc ile hem
yerli hem yabaneu ziyaretgilerin gozdesi.
Akdeniz'in en cok tercih edilen outleti
Deepoda, bilgi panolarndan ucaguuz
takip edebilir, check-in hizmetinden bile
yararlanabilirsiniz.

%




FAALIYETE GECME TARIHI

2004

BRUT KIRALANABILIR ALAN

21.055 M?




ANTALYA'YA ARTI DEGER KATAN
OZEL BIR KONSEPT

Torunlar GY0, ltalya, Fransa

ve Amerikada ilk drneklerini
gordiigiimiiz yeni perakende
akimuun Tiirkiye'deki dnciliiginii
Mall of Antalya ile yapwor.

Outlet iiriinlerin satildige Deepo
Outlet'in yaru bagina agilan Mall of
Antalyada, sezon iiriinleri satilyor
ve sinerji olugturuluyor.

@ Proje hakkinda ayrintili bilgi sayfa 98'de




FAALIYETE GECME TARIHiI

2017

BRUT KIRALANABILIR ALAN

43.703 M¢




BASKENT'TE ALISVERISiN
BAS AKTORIl

Magaza karmast, kampanyalar, kiilliir
ve sanat akliviteleri ile Ankarada
hayalin tam merkezinde rengarenk bir
aligveris ve yagsam merkezi...

@ Proje hakkinda ayrintili bilgi sayfa 100'de
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BULVAR SAMSUN AVM

ILHAM VEREN
BiR DEN{SOM HIKAYES

Eski bir tiitiin fabrikasundan sadece
Samsunun degil, civar bilgenin

cekim merkezi olacak bir eser nasil
orfaya gikarabilir? Bunun cevabuu
girmek icin, Samsun'da Bulvar AVM'ye
ujramaruz yeterli. burada farkl bir
doniigiim hikayesi goreceksiniz.

@) Proje hakkinda ayrintili bilgi sayfa 102'de

LOKASYON
SAMSUN




FAALIYETE GECME TARIHI

2012

BRUT KiIRALANABILIR ALAN

18.601 M?




* NETSEL MARINA

MAVi VE YESILi BULUSTURAN
AKDENIZ'iN EN PRESTILi
MARINASI 0

—

Sutuu Marmarisin essiz cam

ormanlarna dayayan Netsel Marina, : o
turkuazun en ézel tonlaryla bezenmis == N
dogal bir gol goriiniimiindeki A
o e oz b, S
gibi igildayarak yerli ve yabanct 5 Aly gioes.» e R
zivarelgilerine keyifli anlar vadediyor. B G S
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FAALIYETE GECME TARIHI

1989

BRUT KIRALANABILIR ALAN

6.189 M?




LOKASYONU VE OZELLIKLERIVLE
KARMA BiR PROJEDEN FAZLASI

Ug konut blogu, bir ofis blogu ve ticari alanlardan
olusan Nishlstanbul, Istanbulun en hareketli is
ve yagam merkezlerinden biri olan Yenibosnada

bulundugu bilgeye deger katan modern bir proje
olarak dikkat cekmektedir.

@ Proje hakkinda ayrintili bilgi sayfa 106'da




FAALIYETE GECME TARIHI

2010

KONUT SAYISI
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TORUNLAR GYO
2018 FAALIYET RAPORU
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SIRKET PROFiLi

Ticari unvani

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.

Kurulus tarihi

20.09.1996

GYO doéniisiim tarihi

21.01.2008

Gikarilmis sermayesi

1.000.000.000 TL

Kayith sermaye tavani

1.000.000.000 TL

Halka arz tarihi ve halka arz fiyati

21.10.2010/1,64 TL

Sirket merkezi istanbul
istanbul ticaret sicil no 353242
Ticaret sicil memurlugu istanbul

Vergi dairesi

Anadolu Kurumlar VD - 9460032851

islem gérdiigi borsa

Borsa istanbul A.S.

Sermaye piyasasi aracinin
islem gordiigii pazar ve

sirketin dahil oldugu endeksler

Kurumsal Urtinler Pazari
BiST Gayrimenkul Yat. Ort. / BiST Mali

BiST Tum / BiST Tim - 100

islem sembolii TRGYO
Bloomberg islem semboli TRGYO:TI
Reuters islem sembolii TRGYO.IS

Merkez adresi

Kavaclik, Rizgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No: 4 Beykoz 34805 istanbul

Web sitesi www.torunlargyo.com.r
E-posta info@torunlargyo.com.tr
KEP torunlargyo@hs01.kep.tr
Mersis 0946003285100019

i§bu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret Kanunu'nun 516. Madde HUkm{, GUmrik ve Ticaret Bakanlidi'nin 28.08.2012
Tarihli ve 28395 Sayili Resmi Gazete'de Yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” HUkUmleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) Sayili 'Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. Madde Hikmd, (11-17.1) Sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili Madde Hukimleri ve (111-48.1)
Sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 39. Madde HikmU Uyarinca Diizenlenmis Olup, Sirketimizin
01.01.2018-31.12.2018 Dénemi itibariyla isletme Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Yatirimcilarimiza Bilgi Verilmesi Amacini

Tasimaktadir
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2018 YILI DEGERI.!ENDiRMESi |

Finansal ve operasyonel sonuclarimize e iist seviyede
tutmak icin olusturdugumuz biice ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, 31.12.2017 tarihinde 11.336 milyon TL olan
aktif toplamwmize, 31.12.2018 tarihi itibarwyla %8 oraunda
arturarak 12.274 milyon Tlye yiikselttik.

2018 yilinin ikinci geyreginde
kUresel iktisadi faaliyette
gozlenen ivme kaybl, tglncu
ceyrekte de gelismis ve
gelismekte olan ulkelerin bUyime
hizlarindaki es anli yavaslamadan
oturd etkisini sirdUrmustur. ABD
ve ingiltere'deki olumlu bUylime
performansina karsin, 6zellikle
Euro Bolgesi buyumesinde
slregelen yavaslama egilimi
belirgin hale gelmistir. Artan
korumacilik egilimlerinin

klresel ekonomi politikalarina
yonelik belirsizligi artirarak
onumuzdeki ddonem kuresel
blUylme gérunumu Uzerinde
yavaslatici etkide bulunacadi
ongodrulmektedir. EndUstriyel
metal fiyatlari, ABD'nin
uygulamaya koydudu uluslararasi
ticaret kisitlamalarinin talebi
dUlsUrecedi beklentisinin fiyatlara
yansimasi nedeniyle dérdlncl
ceyrekte gerilemeye devam
etmistir. DUsen ham petrol
fiyatlarina bagli olarak gelismis ve
gelismekte olan ulke gruplarinda
mangset enflasyon orani son
ceyrekte gerilemistir.

38

Gelismis Ulke merkez bankalarinin
kademeli parasal sikilasma

edilimi 2018 yilinin dérdinci
ceyreginde de devam etmistir.

Bu donemde, klresel bUylime
egilimindeki yavaslama ve klresel
ekonomiye iliskin belirsizligin
artmasi, gelismis Ulkelerde devam
eden politika normallesmesinin
hiz kaybedebilecedi beklentisini
olusturarak tahvil getirilerinin
gerilemesine yol agmistir.

Son dénemde Amerikan

Merkez Bankasi'nin (Fed) para
politikasindaki normallesme
sUrecinin daha yavas olabilecedi
beklentisinin gUglenmesine

bagdli olarak, EylUl ayindan
itibaren gelismekte olan ulkelere
yonelen portfdy akimlarinin
toparlanma egilimi sergiledigi
gbdzlenmektedir. Jeopolitik
risklerin de etkisiyle gelismekte
olan Ulkelerin risk primleri dalgal
seyretmekle birlikte Ocak ayindan
itibaren kuresel risk istahindaki
artisa paralel olarak gerilemeye
baslamistir.

2018 yilinda finansal ve
operasyonel sonuglarimizi

en Ust seviyede tutmak

icin olusturdugumuz butge

ve stratejik hedeflerimiz
dodrultusunda galismalarimizi
sUrdurduk.

Sirketimizin 2018 yilindaki dnemli
faaliyetlerine ve mali sonuglarina
asagdida yer verilmistir.

2015 yili Nisan ayinda satislarina
basladigimiz 5. Levent projesinin
performansi beklentilerimize
uygun gelismektedir. Projenin
birinci ve ikinci etabinda bulunan
2.061 adet dairenin 2018 yili
Aralik ayl sonuna kadar 1.653
adedi i¢in satis vaadi sézlesmesi
imzalanmis ve 1.510 milyon TL
satis geliri elde edilmistir. Ayrica,
2017 yilinin son geyreginde
teslimlere basladigimiz 5. Levent
projemizden 2018 Aralik ay1 sonu
itibariyla 1.615 adet konutun
teslimati yapilmis ve 1.456 milyon
TL satis hasilati elde edilmistir.



Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

Sirketimiz Ocak ayinda Mall

of istanbul AVM'ye komsu
parselde yer alan 12.131 m?
blyUkligindeki arsayl 75 milyon
TL + KDV bedelle satin almistir.
Ayrica, Mart ayinda Sirketimiz
portfoylnde insasi devam eden
ve gelecekte portfoyUmuizde
yer alacak otellerin isletmesini
yurttmek tGzere TRN Otel
isletmeciligi ve Yatirimlari A.S.
hisselerinin %$100'G 109 bin TL
bedelle satin alinmistir.

Sirketimiz, 2018 yilinda 510
milyon TL yatirim harcamasi
yapmistir. Bunun 438 milyon TL'si
5. Levent ve 40 milyon TL'si Mall
of istanbul 2. Etap projesi igin
harcanmistir.

2018 yilinda godunlugu konut
satislarindan olmak Uzere, 1.954
milyon TL satis hasilati elde
edilmistir. Anilan dénemde satis
hasilatinin %67'si konut satislari,
%27'si kira gelirleridir. AVM ve
ofis kira gelirlerinde, gegen yilin
ayni dénemine gore %28 artis
olmustur.

31.12.2017 tarihinde 11.336
milyon TL olan aktif toplamimiz,
31.12.2018 tarihi itibariyla %8
oraninda artarak 12.274 milyon
Tl've yikselmistir. Ozkaynaklarin
aktif toplamina orani %62,
yabanci kaynaklarin aktife

orani ise yaklasik %38'dir. Sirket
aktiflerinin %96'sin1 yatirim amaclh
gayrimenkuller, 6zkaynak yontemi
ile degerlenen yatirimlar ve
stoklar, %2'sini ise nakit ve nakit
benzeri varliklar olusturmaktadir.

TL'nin yabanci paralar karsisindaki
degder kaybi, tasidigimiz 3.501
milyon TL karsili§i agik pozisyonun
1.106 milyon TL faaliyet disi

kur farki gideri olusturmasina
sebebiyet vermistir.

Yatirim amacgli gayrimenkullerin
yilsonu yeniden dederlendirilmesi
neticesinde portfoylimuzdeki
varliklardan 1.695 milyon TL
deder artisi kaynakli diger faaliyet
geliri elde edilmistir.

Netice itibariyla sirketimiz 2018
yilinda 1.287 milyon TL kéar ile
tamamlamistir.

Ayrica, Sirketimizin bu dénemde
operasyonel performansini
yansitan vergi, amortisman ve
faiz (kur farklari dahil) dncesi kari
(VAFOK) 930 milyon TL, VAFOK
marjl ise %47,6'dir.

Buradan bir kez daha tim
hissedarlarimiza, musterilerimize,
tedarikgilerimize, is ortaklarimiza,
yoneticilerimize ve galisanlarimiza
stkranlarimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

TORUNLAR GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A S.
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TORUNLAR GRUBU

2018

TOPLAM TOPLAM OZKAYNAK TOPLAM TOPLAM FAALIYETTE
VARLIKLAR BUYUKLUGU SATISLAR CALISAN SAYISI  BULUNAN SEHIRLER

18.497  9.002  6.304 1.007 2

MILYON TL MILYON TL MILYON TL KISl

ENERJI GIDA ENERJI GIDA
%18,5 %15,2 %45,5 %23,5

TOPLAM TOPLAM

VARLIKLAR SATISLAR

GAYRIMENKUL ;A;$'B4ENKUL
%66,4 o<l
GAYRIMENKUL ENERJI GIDA
Torunlar GYO Baskent Dogalgaz Torunlar Gida
+ Halka agik GYO'lar arasinda en + 1,8 milyon toplam musteri * Yaglh tohum, soya fasulyesi,
buyuk ikinci GYO + 3,8 milyar m3 dodal gaz satma aycicedi, pirinc ve seker
« Eniyi ve en cesitli portfoy ve tasima hacmi Uretiminde lider bir firma
+ 572 bin m?'yi asan brit + 11.800 km sebeke uzunlugu « Cargill, Bunge ve Cofco gibi gok
kiralanabilir alan uluslu sirketlerle rekabet
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KISAGA TORUNLAR GYO

Tiirkiye gayrimenkul sektoriindeki kapsaml deneyimi
ve bilgisi ile Torunlar GY0, kaynak bulma, arazi alm,
proje finansmam, izin alm, tasarm, ingaat deneyimi,
salig ve pazarlama dahil olmak iizere proje gelistirme ve
yoneliminin tiim asamalarinda faaliyet gostermektedir.

1977'den beri Turk gayrimenkul
piyasasinda faaliyet gosteren
Torunlar Grubu olarak, 1996'da
gayrimenkul sektorindeki
faaliyetlerimizi perakende,
konut, ofis ve otel gelistirme
projeleriyle genisletmek

Uzere Torunlar GYO'nun 6ncu
sirketi olan Toray insaatI

kurduk. Sirketimiz 2008 yilinda
Gayrimenkul Yatirim Ortaklidina
donlsmustur. Sirketimizin amaci,
perakende, konut, edlence ve ofis
amacli gayrimenkul gelistirme
projelerine yatirim yapmaktir.

Torunlar GYO, kaynak bulma, arazi
alimi, proje finansmani, izin alim,
tasarim, insaat denetimi, satis

ve pazarlama dahil olmak Uzere
proje gelistirme ve yonetiminin
tUm asamalarinda faaliyet
gostermektedir. Sirketimiz,

bu temel hizmetlerin yani sira,
projelerin tamamlanmasinin
ardindan da kiracl karmasi ve

kira yonetimi, kira yapilandirma,
yenileme ve genisletme
calismalari, alisveris merkezlerinde
ziyaretgi trafigini, doluluk
oranlarini ve kira gelirini azami
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duzeye getirmeyi amaglayan
diger faaliyetleri yuritmektedir.

Sirketimizin Turkiye gayrimenkul
sektorindeki kapsamli deneyimi
ve bilgisi Torunlar GYQ'ya, kentsel
gelisim, demografik edilimler ve
hedef pazarlardaki potansiyel
musteri profili hakkinda net

bir bakis agisi kazandirirken,
gelistirmeye uygun arsalari
avantajli fiyatlara satin alma
imkani veren genis bir cevre
saglamaktadir. Yerel belediyeler,
yukleniciler, saticilar ve sektordeki
diger katilimcilarla kurulan kokla
iliskiler, Sirketimize, arsalara ve
uluslararasi gelistirme sirketlerinin
erisiminin olmadidi bazi gelistirme
firsatlarina erisimin énun
acmaktadir. Torunlar GYO, bunun
yani sira alisveris merkezlerinde
kiraci karmasini olusturmak igin
kapsamli bir yurtici ve uluslararasi
marka perakende adina ve konut
gelistirme projeleri igin genis bir
musteri tabanina sahiptir. Ayrica
Torun Ailesi'nin Turk piyasasindaki
guglu itibarindan yararlanmakta
olan Torunlar GYO, kiracilari,
musterileri ve Turk gayrimenkul

piyasasinin diger katilhimcilarinin
Torunlar ismiyle iliskilendirdikleri
kalite ve gliven anlayisiyla
faaliyetlerini surdirmektedir.

Torunlar GYO'nun odaklandidi
baslica alan, istanbul, Bursa,
Antalya, Samsun ve Ankara

gibi kentsel bdlgelerde genis

ila cok genis kapsamli, sinifinin

en iyisi alisveris merkezlerinin
gelistirilmesi ve varlik yénetimidir.

31.12.2018 itibariyla 12.274
milyon TL konsolide varhk
toplaminin %96'sini bUyume
potansiyeli yuksek konut, ofis,
alisveris merkezi, otel gibi, ¢esitli
karma kullanim amagli gelistirme
projeleri ve proje gelistirilecek
arsalari barindiran gayrimenkuller
ve gayrimenkul projeleri
olusturmaktadir.



Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

Konsolide
Varlik Toplami

12.274

Milyon TL

Toplam
Portfoy Degeri

12.402

Milyon TL

Toplam Portfoy
Degeri'ndeki Artis

yrd|
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Torunlar GYO markasuu, AVM, eglence merkezi, konut,
ofis, otel, Lojistik merkezi, ticari ve sinai bina vh. cok
amaclL yagam ve i merkezi yatinmlare yapma, gelistirme
ve yinetme konularinda diinyada ve Tiirkiyede aranan
marka haline getirmek, yiiksek geirili yatirimlar yapmak,
seffafluge ve giivenilirligi on planda tutarak istikrarl
sekilde biiyiimeyi saglamak.

_vision g

> Konut, ofis, otel, alisveris merkezleri gibi
insani hedef alan yasam merkezleri gelistirme
konusunda kaliteli yasam standardi ile esdeger
en guvenilir isim olmak,

> Planladigimiz ve planlayacadimiz projelerimizde
musterilerimizin ihtiyac¢larini, tercihlerini azami
Olcude karsilayan ve faydalarini maksimize eden
konut, alisveris, otel, eglence ve is merkezleri
projeleri gelistirmek ve insa etmek,

> Odiullendirici ve tatmin edici bir is ortam
saglayarak en iyi calisanlari cekmek ve korumak.
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

STRATEJIK HEDEFLER

Sirket asadidaki stratejileri izleyerek rekabet avantaji sagdlamayi
hedeflemektedir:

+ Perakende tabanli karma kullanim projelerini gelistirmek ve alisveris
merkezlerinde odaklanmaya devam etmek,

« Alisveris merkezlerinin aktif ve dinamik yonetimi,
+  Gayrimenkul sektérlerindeki gelismeleri takip etmek,

+ Yuksek blUyUume ve gelisme potansiyeli tasiyan bolge segceneklerinde ve
gayrimenkul gesitlerinde firsatlari dederlendirmek,

+ Kriz yonetimi gelistirmek ve bu sayede krizleri firsata gevirmek,
+ Sektdérde 6ncl rol oynamak, 6rnek alinacak projeler gelistirmek,

«  Gayrimenkul sektorindeki teknolojik gelismeler ile diger teknolojik
gelismeleri yeni projelerde kullanarak yasami kolaylastiran alanlar
yaratmak,

« Teknoloji sayesinde sektorl cadin dtesine tasimak,

+ Uluslararasi danismanlik ve know-how ile yerel tecrubelerimizi
birlestirerek gelecedin projelerini insa etmek,

« Hissedarlarimiza en yuksek getiriyi kazandirmak igin deder artiran
firsatlari yakindan izlemek,

« Sektoérdeki konumunu glclendirerek en yiksek kar payl dagditan
glvenilir ve yatirimcinin tercih ettidi bir Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
olmak.

Torunlar GYO Yénetim Kurulu; aldidi stratejik kararlarla, Sirket'in risk,
blUylUme ve getiri dengesini en uygun dluzeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk ydnetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli gikarlarini
gbzeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulumuz;
Torunlar GYO stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyac duyulan

insan ve finansal kaynaklari belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

Torunlar GYO Yénetim Kurulu, yilda 4 defa yaptidi stratejik toplantilarla,
Uger aylik donemler itibari ile finansal performansini butceye gore
karsilastirmali olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de
takip eder ve idari yapinin onerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler
gelistirir ve yatirim kararlari alir.
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GDGLLER VE SERTI

A B

FiKALAR

Uluslararast alanda PR diinyasuun en prestijli
odiillerinden biri olarak kabul edilen Hermes Creative
Awardstan iki Altwn Odiil, iki Platin Odiil olmak iizere
tam dort odiille birden dinen Zafer Plaza, onemli bir
bagarwya daha imza atmgtur.

Zafer Plaza'ya Hermes Creative
Awards'tan Dért Odiil

2013'ten beri her yil dizenlenen
dunyaca Unlu Hermes Creative
Awards, uluslararasi alanda
faaliyet gdsteren medya
gruplari, kurumsal pazarlama

ve iletisim departmanlari,
reklam ajanslari, PR firmalari

ve dijital tasarimcilarin
yUratttgu farkli proje ve
etkinlikleri dederlendirdikten
sonra en basarili kampanyalari
odullendirmektedir.

Zafer Plaza'nin hayata gecirdigi
"iki Elin Sesi Var" projesi;
"Kurumsal Sosyal Sorumluluk”

ve "Toplumsal Fayda Saglayan
Projeler" kategorisinde Platin
odullerine layik gorulurken,
"Zafer Sokadi" ve "Akustik Pazar"
projeleriise, "Etkinlik Pazarlama"
ve "Ozel Etkinlik" kategorilerinde
ayri ayri Gold o6dulu almistir.

Zafer Plaza hem sosyal
sorumluluk alaninda yurattagu
calismalarla, hem de 6zel etkinlik
alanlarindaki projeleriyle yenilikgi
ve dénustime inanan durusunu bu
platformda da kanitlamistir.
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Zafer Plaza hayata gegirdigi
"Zafer Sokad!" projesi ile "En lyi
Halkla iliskiler" kategorisinde
Bronz 6dulu el etmistir.

Zafer Plaza'ya "En iyi Halkla
iliskiler” Kategorisinde Bronz
Stevie Odulu

Stevie Odiilleri, dliinya capinda
organizasyonlarin ve galisan
profesyonellerin basarilarinin ve
pozitif katkilarinin kamuoyunda
taninmasi icin olusturulan
kategoriler ile dUnyanin en
bedenilen is 6dullerinden biri
haline gelmistir.

BU GURUR HEPIMIZiN...

Hursa'ran ilk yagam ve aligvens merkezi TAFER PLAZA clamk,
HERMES CREATIVE AWARDS (aralincian 4 aodile biecien Lk gonddi.

Litslar peass platTonmida yarabed ik v prolessoste| ik acira B yol Biegok b i
levacania heklensn Mermes Creative dwaids 200wl odillen agiklam ve H:'!'f.,
Fater Pligra &uh ailed bo v Tablosonda & Sclolle e ald. e '.;

ik
o
Laler Frars avid ourak hayata gegirdgimiz K] ELIM SESI vAR propmis; : } ;( e

"Hurumsal Sosyal Sorumlbuluk® o "Toplumsal Fayda Saglayan™ f
pioiels kalegoniennds PLATINIUM odotieds laynk garilorken, o
Zafer Sokaf ve Akustik Pazar projelerimiz ise, "Etkinllk Pazarlama™ oo
=0izel Etkinlik™ kalegonlecinds oyt avh GOLD odol) kucaklad,

— 24
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D gl Mopimizin
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

Torunlar GY0, Herkese Kitap Vakfu tarafindan
gelistirilen “Kitapcan Velisi” projesine 2018 ylunda da
destegini artirarak sitrdiirmiigtiir.

Dariigsafaka 9 B/9 C Sinifi'nin
"Kitapcan Velisi"” Torunlar GYO
Torunlar GYO, Darussafaka'da
okuyan ¢ocuklara kitap okumayi
sevdirmek, kitapglya gitme,
kitaplari inceleme, segme, alma
ve okuma aliskanhdi kazandirmak
amaciyla Herkese Kitap Vakfi
tarafindan gelistirilen "Kitapcan
Velisi" projesine 2018 yilinda da
destedini artirarak sGrdUrmuastar.
Proje kapsaminda DaruUssafaka

9 B ve 9 C siniflarinin “Kitapcan
Velisi" olan Torunlar GYO, bu
siniflardaki tim 6grencilerin
kitap ihtiyaclarini karsilamalarina
destek olmustur. Proje ile
dgrenciler, her ay yenilenen 50
TL'lik "kitapcan karti" ile kendi
kitaplarini secip, dtzenli olarak
okuma sansina sahip olmaktadir.
Bu destek sayesinde, 6grenciler
kendi sahsi kitUphanelerini de
gencg yaslarda olusturma imkani
elde etmistir.
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YONETIM KURULU
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01

Aziz Torun

Yonetim Kurulu Baskani ve

Genel Mudur

1950'de Erzincan - Kemah'ta
dogdu. istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nden 1975'te mezun oldu.
1976-1982 yillarinda Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanhgi'nda is
mufettisligi yaptl. 1982'de gdrevinden
ayrilarak is hayatini &zel sektérde
strdlrme karari aldi ve kardesi
Mehmet Torun ile birlikte Torunlar
Sirketler Toplulugunun ilk adimlarini
atti. Ayni zamanda Torunlar Sirketler
Toplulugu'nu olusturan sirketlerin
bir bAIUMUNUN Yonetim Kurulu
baskanligini ve Yonetim Kurulu
Uyeligini yapmaktadir. 2013 - 2017
yillari arasinda GYODER (Gayrimenkul
ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani
gorevini yuratmauastar.

02

Mehmet Torun

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1953'te Erzincan Kemah'in Agagsaray
koylnde doddu. Geng yasta is
hayatinda ¢alismaya basladi. Halen
Torunlar Sirketler Toplulugu'nun
blnyesinde bulunan; Torunlar Gida
San. ve Tic. A.S., Torunlar Enerji San. ve
Tic. A.S., Baskent Dogalgaz Dagitim
GYO AS'de Yonetim Kurulu Baskani,
KlUtahya Seker Fabrikasi A.S., Torun
Yapi San. Tic. A.S., Nokta insaat AS'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Netsel
Turizm AS'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir. Torunlar
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
kurucu ortaklarindandir.



03

Prof. Dr. Ali Alp

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize'de doddu. 1987'de
Ankara Universitesi SBF'den

isletme lisansiyla mezun oldu.
1991'de Marmara Universitesi'nde
yuksek lisansini ve 1995'te Ankara
Universitesi'nde isletme doktorasini
tamamladi. 1987'de Hazine ve Dis
Ticaret MUstesarligi'nda Uzman
Yardimcisi olarak basladidi is
hayatinda, 1988-1996 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman,
1996'dan sonra Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani MUsaviri, Basbakanlik
TOKI Baskanligi'nda Baskan Yardimcis,
Basbakanlk'ta ve Kultlr ve Turizm
Bakanlgi'nda MUstesar Yardimcisi,
Dinya Turizm OrgUtl icra Kurulu
Uyesi, Emlak GYO 'da Yoénetim

Kurulu Baskani, TRT'de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tlrkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu'nda Kurul Uyesi
olarak gorev yapti. Maastricht
isletme Fakdiltesi ile University of
illinois at Urbana- Champaign'de
akademisyen olarak calisti. Halen
TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi isletme BolUmi'nde
Ogretim Uyesi olarak calismakta ve
Bilkent Universitesi ile Viyana Ekonomi
Universitesi'nde misafir 6gretim tyesi
olarak finansman alaninda dersler
vermektedir. Ayrica, Yeni Gimat GYO,
Baskent Dogdalgaz Dagditim GYO

A.S., Ozak GYO A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

04

Mahmut Karabiyik

Yénetim Kurulu Uyesi

1961'de Afyon- Sincanli'da dogdu.
1982'de istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldu. 1983'teki
avukatlik stajinin ardindan agirhikh
olarak ticaret hukuku, sirketler hukuku,
banka ve sermaye piyasasi hukuku,
icra-iflas hukuku alanlarinda avukathk
yapmaktadir. Yeni Gimat Gayrimenkul
Yatirim Ortakligr A.S. ve Baskent
Dogalgaz Dagitim GYO A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

05

Ramadan Kumova

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1968'de istanbul'da dogdu,

1991'de Bogazigi Universitesi

insaat Muhendisligi, 2011 yilinda
Harvard Business School mezunudur.
Sektdérdeki kariyerine Enka'da Bekhme
Dam baraj projesi ile basladi, daha
sonra otoyol projelerinde galismistir.
1993'de uluslararasi pazarlarda galisti,
1998 yilinda Gayrimenkul sektorinldn
pazarlama, pazar arastirma ve konsept
gelistirme alanlarinda yonetim
danismanligi firmasi ile sektorin
oncu firmalarina danismanlik yapti

ve Mortgage kredilerinin TUrkiye'de
verilmesiigin ABD'li firmalarla ortaklk
kurdu. 2006 -2010 yillari arasinda
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirimi
yapan bir firmanin Genel Muduru
olarak galisti, 2010'da ortaklari

ile birlikte FerYap!'yl kurdu ve
gayrimenkul sektorinin dnde gelen
projelerini hayata gecirdi. Turkiye
Basketbol Federasyonu Yonetim
Kurulu Uyeligi, GYODER Yénetim
Kurulu Uyeligi, inder Yénetim Kurulu
Uyeligi, AYD (Alisveris Merkezleri
Yatirimcilar Dernegdi) Kurucu Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu
ve halen Konutder Baskan Yardimcihdi
goérevini surdirmektedir.

06

Kenan Yavuz

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1959'da Bayburt'ta doddu, 1981'de
Mugla isletmecilik Yiiksek Okulundan
mezun oldu. (4 Yillik). is hayatina
1985 yilinda Kog Holding bunyesinde,
2004 yilina kadar holdingin farkl
disiplinlerinde gérev aldi ve gesitli
kademelerde yoneticilik yapti. 2004
yill mart ayinda Petkim Petrokimya
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne,
Mayis 2004 tarihinde Petkim Genel
MUudiarlugu goérevine atandi. Petkim
Petrokimya Holding'in dzellestirilmesi
sUrecini 2008 yilinda tamamladi.
Petkim'i satin alan Azerbaycan Devlet
Petrol Sirketi SOCAR'In talebi ile
Ozellestirme sonrasi Petkim Genel
MUdurU olarak gérevine devam etti.

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

2009 yilinda SOCAR Turkiye Enerji
AS'de Baskan/CEO olarak gorev yapti.
2009 yilindan itibaren, SOCAR Turkiye
Enerji A.S. bUinyesinde STAR Rafinerisi,
Petlim Limancilik Ticaret, SOCAR
Power Enerji Yatirimlari ve dagitim
sirketlerini kurdu, SOCAR Turkiye
Enerji A.S.'nin Baskanhgi (CEO)
gorevinde bulundu. Eylul 2016'da
Yavuz Yonetim CozUmleri Ltd. sirketini
kurdu. TUSIAD, DEIK ve MUSIAD Uyesi
olan Kenan Yavuz, URAK Uluslararasi
Rekabet Arastirmalari Kurumu
Dernegdi Yonetim Kurulu Uyesi, Baksi
MuUzesi Hamisi ve MUtevelli Heyeti
Uyesidir. Evli ve iki cocuk babasi olup,
ingilizce bilmektedir.

07

ibrahim Kemal Tosun

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1978'de Ankara'da doddu. istanbul
Bilgi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler B&IGmnU yksek
onur derecesi ile bitirdi. 1998'de
kuyumculuk sektérinde basladigi
ticari hayatina perakende gida Uzerine
franchise magdaza isletmesi ile devam
etti. 2008 yili itibariyla gayrimenkul ve
insaat sektoérinde faaliyete baslamis
olup halen kurucu ortagi oldugu
firmayla konut projeleri gelistirmekte
ve proje gelistirme, satis ve pazarlama
alanlarinda orta dlgekli firmalara
danismanlik hizmetleri vermektedir.
Evli ve 2 cocuk babasidir. ileri seviyede
ingilizce bilmektedir.
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YONETIM KURULU

19.06.2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 1 yil streyle gérev yapmak Uzere
segilen ve toplam yedi kisiden olusan Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asadida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Bagimsizlik Durumu Atanma Tarihi
Aziz TORUN Baskan ve Genel Mudur Bagimsiz degdil Kurulustan itibaren
Mehmet TORUN Baskan Vekili Bagimsiz degdil 03.05.2010
Prof. Dr. Ali ALP Uye Badimsiz degil 08.02.2010
Mahmut KARABIYIK Uye Bagimsiz degdil 21.01.2008
Ramadan KUMOVA Uye Bagimsiz 19.06.2018
Kenan YAVUZ Uye Badimsiz 19.06.2018
ibrahim Kemal TOSUN Uye Bagimsiz 19.06.2018

Genel Kurul'da badimsiz Gyeler dahil yonetim kurulu Uyelerine aylik net 4.500 TL huzur hakki édenmesine karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine genel kurulda kararlastirilan huzur hakki disinda; prim, ikramiye vb. ad altinda mali
menfaat saglanmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme plani uygulanmamaktadir. Yil icerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu Uyelerine
bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb. islemleri olmamistir.

Yonetim Kurulun olusumu, gdrey, yetki ve sorumluluklari ve diger konularina iliskin diizenlemeler Sirket Ana
Sézlesmesinin 14 - 19. Maddelerinde yer almaktadir.

Ana sdzlesmenin 19. Maddesi uyarinca ayda en az bir kere toplanma zorunlulugu bulunan ve sirket isleri agisindan

gerekli gérllen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin gagrisiyla toplanabilen Yonetim Kurulu, 2018 yilinda 62
toplanti gerceklestirmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri
Komite Uyeliklerine iliskin gorev dagiimina asagdidaki tabloda yer verilmistir.

Kurumsal Denetim Riskin Erken Aday Gésterme Ucret

Yonetim Komitesi Komitesi Tespiti Komitesi Komitesi Komitesi

Baskan Kenan Yavuz Kenan Yavuz  Ramadan Kumova Ramadan Kumova Ramadan Kumova
Uye Habibe Didem Homek Ali Alp Remzi Aydin ibrahim Kemal Tosun Ali Alp
Uye Pelin Orsel  Ramadan Kumova ismail Kazang Ali Alp Kenan Yavuz

Komitelerin galisma esaslari sirketimizin web sitesinde yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gérevler

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, Uyelerin bazilari
sirket disinda baska sirketlerde de yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda yUrUttukleri gorevler ile sirketteki gorev slreleri ve gérev dagilimlarina Uyelerin 6zgecmisleri icerisinde
yer verilmistir.

+ Aziz Torun; Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ya da Uyelikleri,

+ Mehmet Torun; Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ya da Uyelikleri,

+ Mahmut Karabiyik; Serbest avukatlik, Baskent Dodalgaz Dagditim Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. ve Yeni
Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nin de yénetim kurulu Gyelidi,

« Prof Dr. Ali Alp; Universite Ogretim Uyeligi, Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'nin ve Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin de ydnetim kurulu Gyelikleri,

« Ramadan Kumova; GYODER y&netim kurulu Uyeligi, inder ydnetim kurulu Uyeligi, AYD (Alisveris Merkezleri
Yatirimcilar Dernegdi) kurucu yénetim kurulu Uyeligi gorevierinde bulundu ve halen Konutder baskan yardimcisi,

« Kenan Yavuz; Eylil 2016'da Yavuz Yénetim Cézimleri Ltd. Sirketini kurdu. TUSIAD, DEIK ve MUSIAD Uyesi olan
Kenan Yavuz, URAK Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegdi ydnetim kurulu Uyesi,

« ibrahim Kemal Tosun; 2008 yili itibariyla gayrimenkul ve insaat sektériinde faaliyete baslamis olup halen kurucu
ortadi oldugu firmayla konut projeleri gelistirmekte ve proje gelistirme, satis ve pazarlama alanlarinda orta
Olgekli firmalara danismanlik hizmetleri,

gorevlerini devam ettirmektedirler.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi sirket ve yonetim
kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

- Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve UcUncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli dnemli
gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlidini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b&lumuanu
yUrUten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

» Son bes yil icerisinde, Sirket'e &nemli dlclide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Sirket sermayesinde pay sahibi olmadidimi,

« Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egditim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

« Universite d6gretim Uyeligi hari¢c olmak Uzere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli
calismadigimi ve Uye olarak secildikten sonra ¢alismayacadimi,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek gUglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

beyan ederim.

Kenan YAVUZ
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Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

- Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve UclncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli dnemli
godrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

« Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunu
yUrUten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

« Son bes yil icerisinde, Sirket'e 6nemli dlclide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Sirket sermayesinde pay sahibi olmadidimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egditim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

« Universite d3retim Uyeligi hari¢c olmak Uzere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanl
calismadigimi ve Uye olarak secildikten sonra calismayacadimi,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tlrkiye'de yerlesik oldugumu,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgUrce karar verebilecek glglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

beyan ederim.

N

Ramadan KUMOVA
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Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

- Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve UcUncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli dnemli
gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlidini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b&limuanu
yUrUten sirketlerde ¢calismamis ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

« Son bes yil icerisinde, Sirket'e &nemli dlclide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Sirket sermayesinde pay sahibi olmadidimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egditim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

« Universite d6gretim Uyeligi hari¢c olmak Uzere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli
calismadigimi ve Uye olarak secildikten sonra calismayacadimi,

- Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek gUglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

beyan ederim.

ibrahim Kemal TOSUN
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ICRA KURULU

01

Aziz TORUN

Yénetim Kurulu Baskani ve

Genel Mudir

Aziz Torun'un 6zgegmisi 48. sayfada
sunulmustur.

02

ismail KAZANG

Genel Mudur Yardimcisi/Finans
1972'de Tekirdad'da dogdu.

1994 yilinda Bilkent Universitesi
isletme Balimi'nden mezun

oldu, 2001 yilinda Southampton
Universitesi'nden Uluslararasi Finansal
Piyasalar YUksek Lisans derecesini aldi.
1994-2002 yillari arasinda Turkiye Is
Bankasi'nda Teftis Kurulu MUfettisi,
2002-2006 yillari arasinda Turkiye is
Bankasi'nda Hazine BAIUmu Mudur
Yardimcisi, 2006-2008 yillari arasinda
is Bankasi'nda Hazine B&lIimi Grup
MudurG ve 2008-2009 yillari arasinda
Arap Turk Bankasi'nda Genel Mudur
Yardimcisi olarak galistl. 2009 yilindan
bu yana Torunlar GYO'da Finans'tan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
Ayrica, Baskent Dogalgaz Dagitim
GYO A.S., Torunlar Enerji San. ve Tic.
A.S., Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.,
Torunlar Dogalgaz ithalat Toptan Satis
San. ve Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. 2014 - 2018
yillari arasinda TSPB (Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi)'de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir.

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

03

ilham inan DUNDAR

Genel Mudur Yardimcisi/Varlhik
Yonetimi

1960'da Eskisehir'de dogdu. 1984'de
Anadolu Universitesi iktisadi idari
ilimler Fakultesi Kitahya idari Bilimler
Ylksekokulu’'ndan mezun oldu.
1985'te istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitist'nden isletmecilik
ihtisas sertifikasi aldi. 1987-1989
arasinda Tekfen Holding Tefken
imalat ve Miihendislik A.S.'de Mali isler
Sefi, 1989-1991 arasinda Cukurova
Holding. A.$S."de Teknik Muhasebe
MUduardG, 1991-1994 arasinda Dempa
Orman Uriinleri A.S.'"de Genel Mudr
Yardimcisi, 1994-1996 arasinda Sevket
Demirel Holding Demponel Orman
Uriinleri San. ve Tic. A.S.'de, 1996~
2000 arasinda Diksan Orme Tekstil
San. Tic. A.S."de Genel Mudur; 2000-
2003 arasinda Zafer Plaza isletmecilik
A.S.'de Genel Mudur, 2006-2007
arasinda Jones Lang Lasalle Mulk
Yonetim Hizmetleri'nde Genel

MUudur olarak galisti. 2007'de Torun
AVM Yatirim Yonetim A.S.'"de Genel
Koordinatér oldu. 2008'den bu yana
Torunlar GYO'da AVM Yonetimi'nden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak galismaktadir.

04

Remzi AYDIN

Genel Midir Yardimcisi/insaat ve
Proje Yonetimi

1969'da Elazid'da doddu. 1992'de
Firat Universitesi insaat Mihendisligi
BolumuU'nden mezun oldu. 1993'te
yilinda Torunlar Sirketler Grubu'nda
insaat Miihendisi olarak géreve
basladi. O tarihten bu yana grup
blnyesinde gesitli pozisyonlarda gorev
aldi. Halen Torunlar GYO A.S.'de insaat
ve Proje Uygulamalari'ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gdrev
yapmaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gdrmektedir. Sirketin
31.12.2018 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagdidaki gibidir:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 08/01/2008 tarih ve 1/17 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2013 - 2017 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
27.12.2017 tarihinde cikarilmis sermaye i¢ kaynaklardan karsilanarak 1.000.000.000 TL mertebesine
yukseltilmistir.

Donem icinde bedelli sermaye artirimi yapilmamistir.

Ortaklik yapisi

ADI SOYADI / TICARET UNVANI GRUBU TURU PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Aziz TORUN A Nama 200.327.757,21 20,0328
Aziz TORUN C Nama 173.739.712,65 17,374
Mehmet TORUN B Nama 200.312.034,13 20,0312
Mehmet TORUN C Nama 173.739.712,65 17,374
TORUNLAR GIDA SANAYi ve TICARET A.S. A Nama 141.507,71 0,0142
TORUNLAR GIDA SANAYi ve TICARET AS. B Nama 141.507,71 0,0142
Mahmut KARABIYIK B Nama 15.723,09 0,0016
Metin KARAKOC C Nama 8.565,91 0,0009
Halka Acik Paylar C Nama 251.573.478,94 25,1573
TOPLAM SERMAYE 1.000.000.000 100,00

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 1.000.000.000 TL (bir milyar TUrk lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tark
liras!) itibari degerde 1.000.000.000 (bir milyar) adet paya ayrilmistir.
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SERMAYE BiLGILERI

CIKARILMIS SERMAYE KAYITLI SERMAYE

1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL

Cikarilmis sermayenin,

a) 200.469.258,09 adet payl temsil eden 200.469.258,09 TL nominal dederli kisminin tamami nama yazil olup A
Grubunu,

b) 200.469.258,09 adet payl temsil eden 200.469.258,09 TL nominal dederli kisminin tamami nama yazili olup B
Grubunu,

c) 599.061.483,82 adet payl temsil eden 599.061.483,82 TL nominal dederli kisminin tamami nama yazil olup C
Grubunu temsil etmektedir.

A ve B grubu paylarin, ana sdzlesmenin 9. Maddesindeki esaslar gercevesinde yonetim kurulu Uyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin iki tanesi A Grubu, iki tanesi B Grubu pay
sahiplerinin gdsterdidi adaylar arasindan ve dider Ug Uye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan secilir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin aday gosterilmesi ve seciminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun badimsiz
yonetim kurulu Gyelerine iliskin dizenlemeleri esas alinir.

Geri alim kapsamindaki sirket hisseleri

Sirketimiz 12.09.2011 ve 18.03.2013 tarihleri arasinda, geri alim programi gergevesinde 273.295 adet Sirket
hissesini borsa kanali ile geri almistir. Daha sonra gergeklesen bedelsiz sermaye artirimi ile bu kapsamdaki hisse
sayisl 610.033 adet olmustur.
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Acilis ve Baskanlik Divani segimi,

Genel Kurul Toplanti Tutanadinin Genel Kurul adina Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi
icin yetki verilmesi,

2018 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

Bagdimsiz Dis Denetim Sirketi DRT Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte)
rapor o6zetinin okunmasi,

2018 faaliyet yili Finansal Tablolarinin okunmasi, mtzakeresi ve onaya sunulmasi,
Kazanglarin dagitilmasina iliskin teklifin aynen ya da dedistirilerek kabul veya reddi,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2018 yili faaliyetinden dolayi ibra edilmeleri,

Gorev slireleri dolmus bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistiriimeleri ve gérev
sdresinin tayini,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin huzur hakkina iliskin tutarin tespiti,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde 2019 yili igcin Yonetim Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin gorisulmesi ve onaya sunulmasi,

2018 yilinda yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak
badis ve yardimlarin Ust sinirinin belirlenmesi, 2020 yilinda 2019 yili olagan genel kurulu yapilincaya kadarki
doénemde yapilacak badis ve yardimlarin Ust sinirinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2018 yili igerisinde yapilan islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12. Maddesini 4. Fikrasi uyarinca Uglncl
kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipoteklerin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin TUrk Ticaret Kanunu'nun 395-396. Maddeleri geredince sirket konusuna giren
isleri bizzat veya baskalari adina yapip yapmadiklari ve bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olup olmadiklari ve
diger islemleri yapip yapmadiklari hususunda bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395-
396. Maddeleri geredince izin verilmesi,

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitelli- 2 mahallesi 858 ada 3 no'lu parsel sayilarinda kayith 12.131,79 m?
yUzolcUmIU tasinmaz dederleme firmasi tarafindan belirlenen makul degerin lUzerinde bir bedelle satin
alinmistir. Bu durumun ortaklara agiklanmasi ve gerekli bilgilendirmenin yapilmasi,

Dilek ve temenniler,

Kapanis.
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KAR
DAGITIM
POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar, Esas Sézlesme'nin 38. Maddesinde dizenlenmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve Sirket stratejileri cercevesinde
belirlenmis, ortaklar ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sirketin Kar Dagitim Politikasi asadida sunulmustur.

1_

2_

Prensip olarak, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Ana S&zlesmesi ve isbu dlizenlemelere
uygun olarak her yil kar dagitilmasi benimsenmistir.

Yukaridaki prensiplere gore dagditilmasi planlanan karin, dagitilabilir karin %50 kadar olmasi arzu
edilmektedir. Ancak, sirketin yatirim planlari, yatirimlarin geldikleri asamalar, yatirimlar icin ortaya cikan fon
ihtiyaglari ile ekonomide meydana gelen oladanustl ya da beklenmedik gelismeler dikkate alinarak her yil
dagditilabilir karin %50'nin ortaklara dagditilmasi ertelenebilir.

Kar payI nakit ya da dagitilabilir karin Sermaye eklenmesi suretiyle "bedelsiz hisse" verilmesi seklinde olabilir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiilmasina karar verilmis ise, kararda belirtilen sekilde ve en geg genel
kurulun yapildidi yilin sonuna kadar kar payi dagditilir. Bu aralikta olmak kaydi ile daditim zamani genel kurul
tarafindan belirlenir. Kar payl dagitimi tek bir seferde yapilabilecedi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Kar dagitihp dagitilmayacadi hususunda yonetim kurulu tarafindan benimsenen goéris Genel Kurul'un
onayina sunulur. Genel Kurul'da alinan karara gore hareket edilir.

Daditilabilir kar, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna gdre yapilan/yapilacak
dlzenlemeler, Kurumlar Vergisi Kanunu ve bu Kanuna goére yapilan/yapilacak dizenlemeler, ana sézlesme
hukUmleri ve Genel Kurul'da benimsenen kararlara gore hesap edilir. Kar payi, daditim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagditilir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde kar dagitiminda imtiyaza yer verilmemistir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi'nde, kar payl avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, sermaye piyasasi
dlzenlemeleri gergevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

Bu dlzenlemede yer almayan hususlarda, 23.01.2014 tarih ve 28891 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmak
sureti ile yUrUrlUige giren Kar Payi Tebliginde yer alan dizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagditilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
kamuya aciklanir.
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2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

(BiN TL)
1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 1.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akcge (Yasal Kayitlara Gore) 349.477

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s&z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yok

2018
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara
(YK) Gére
3. Dénem Kari 1.287.204 (4.167)
4, Odenecek Vergiler (-)
5. Net Dénem Kari (=) 1.287.204 (4.167)
6. Gecgmis Yillar Zararlari (=)
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8. Net Dagitilabilir Dénem Kari(=) 1.287.204 -
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 643
10. Bagdislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.287.847
11. Ortaklara Birinci Kar Payi -
-Nakit -
-Bedelsiz
-Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi -
16. Genel Kanuni Yedek Akce -
17. Statu Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK 1.287.204 -
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BIiLGILERI

) TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
BRUT GRUBU  KAR PAYI TUTARI (TL) PAYA iSABET EDEN KAR PAYI
TUTARI (TL) ORAN (%)
0,00 0,00 0,0
NET 0,00 0,00 0,0
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILAN DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA
DAGITILAN KAR PAYI 5 A 3 o A
TUTARI (TL) TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAGITILABILIR DONEM KARI (%)

0,00 0.0
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BASLICA FiNANSA_I. GOSTERGELER

e DAL

Torunlar GY0, gayrimenkul gelistirme alamundaki
koklil deneyimi sayesinde yeni gayrimenkul projeleri
gelistirmenin yanu sira net kira geliriyle finansal
karlhguu sivrdiiriilebilir kilmaktadur.

TOPLAM PORTFOY DEGERI (MiLYAR TL)

%20 ARTIS

PiYASA DEGERI (MILYAR TL)

08 0.3 12,4
il
ABSLAT MLYONTL
%151 ARTIS
1.954
666 ﬁ
o
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

YATIRIM HARCAMALARI (MiLYON TL) VAFOK [MILYON TL)

%89 ARTIS

131 718
510

2016 2017 2018 2016 2017 2018

330

AVM + OFiS KiRA GELIRI [MILYON TL) VAFOK MARJI (%)

%28 ARTIS

526 62,9
352 Al 04,4 47,6

2016 2017 2018 2016 2017 2018
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

TL (000) 2014 2015 2016 2017 2018
Satislar 773.240 628.038 665.677 780.140 1.954.283
Konut + Ofis 534.824 249.687 243.273 286.070 1.307.091
AVM + Ofis Kira 177.190 309.864 351.652 411.150 526116
Diger 61.226 68.487 70.752 82.920 121.076
VAFOK 398.358 368.872 361.922 491.066 929.765
VAFOK Mariji %51,5 %58,7 %54,4 %62,9 %47,6
Net Kar 1.057.892 953.604 1.172.384 455.108 1.287.204
Piyasa Degderi 1.725.000 1.625.000 2.075.018 3.330.000 1.510.000
Portfoy Degeri 6.938.584 8.760.058 9.772.422 10.347.221 12.402.269
Net Aktif Degeri 3.957.423 4.861.088 5.973.549 6.378.657 7.613.718
Yatirim Harcamalari 578.448 440.241 757.077 717.660 510.254
Net Borg 1.777.147 1.901.906 2.535.224 3.004.044 3.989.688
Net Borg/Portfdy Degeri %30,21 %25,78 %27,30 %29,38 %33,95
Devam
Eden Projeler
%9

Tamamlanmis
Uniteler

%14

AVM

PORTFOY DAGILIMI*
%50

12,4 MILYAR TL

Nakit %2
Arsa %2

%23

* Diger ve Marina kalemlerinin portfdy dagilimi icindeki payr %0'dir.
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2018 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketimizin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri:

I, No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina
uygun olarak hazirlanmistir. Sirket Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'ni/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari ("TMS/TFRS")
uygulamaktadir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarin
hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (TTK), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanhgi tarafindan gikarilan Tekdlizen Hesap Planini
esas almaktadir. ilisikteki finansal tablolar, gercede uygun degerleri

ile gdsterilen finansal varlik ve yukumlUlUklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Tirk lirasi olarak hazirlanmustir. ilisikteki finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/
TFRS uyarinca dogdru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara doneme iliskin finansal
tablolarinin SPK'nin Seri: Xll, 14.1 No'lu teblidi ve bu teblide aciklama
getiren duyurulari cergevesinde, TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama’
standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ara donem finansal tablolar

ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bagimsiz
Denetim Sirketi DRT Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.
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2018 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMES]

Mali Tablolar

Raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide mali tablolarindan alinan

bilgiler asadidadir.

Kapsamli Gelir Tablosu (000 TL) 2017 2018 Degisim
Satislar 780.140 1.954.283 %150,5
Konut + Ofis 286.070 1.307.091 %356,9
AVM + Ofis kira 411.150 526.116 %28,0
Ortak alan gelirleri + Diger 82.920 121.076 %46,0
Satislarin maliyeti (271.486) (1.069.194) %293,8
Konut + Ofis (150.946) (911.233) %503,7
Kira ve AVM ydnetim komisyonu giderleri (27.613) (18.486) -%33,1
Ortak alan giderleri + Diger (92.927) (139.475) %50,1
Brat kar 508.654 885.089 74,0%
Brdt marj %65,2 %45,3 -19,91 pp
Brat marj (Konut + Ofis) %47,2 %30,3 -16,95 pp
Brit marj (AVM + Ofis kira) %75,6 %75,6 -0,01 pp
Faaliyet giderleri (55.964) (57.920) %3,5
Genel ydnetim giderleri (44.913) (51.496) %14,7
Pazarlama ve satis giderleri (11.051) (6.424) -%41,9
Diger gelir (gider) 17.621 81.218 %360,9
Yatirim amaclh gayrimenkuller deger artislari 374.050 1.694.571 %353,0
Esas faaliyet kari 844.361 2.602.958 %208,3
Gayrimenkul deger artisi harig esas faaliyet kari 470.311 908.387 %93,1
istiraklerden temettl geliri 18.761 19.389 3,3%
VFOK 489.072 927.776 %89,7
VFOK marji (%) %62,7 %475 -15,22 pp
Amortisman 1.994 1.989 -%0,3
VAFOK 491.066 929.765 %89,3
VAFOK marji (%) %629 %47,6 -15,37 pp
istiraklerden gelir (gider) 11.400 34.975 %206,8
Net faiz geliri (gideri) (128.331) (250.437) %95,1
Net diger finansal gelir (gider) 4.009 (13.301) -%431,8
Kur farki geliri (gideri) (295.092) (1.106.380) %274,9
Vergi dncesi kar/zarar 455,108 1.287.204 182,8%
Kurumlar vergisi 0 0 AD
Net kar/zarar 455,108 1.287.204 %182,83
Net kar marji (%) %58,3 %65,9 7,53 pp
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Bilango (000 TL) 2017 2018 Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 602.432 204.337 -%66,1
Finansal varliklar 0 0 AD
Ticari alacaklar + dider alacaklar 174.273 186.549 %7,0
Stoklar 1.624.998 1.261.004 %224
Pesin 6denmis giderler 52.555 14.275 -%72,8
TUrev araglar 0 0 AD
Diger dénen varliklar 147.226 13.852 -%90,6
DONEN VARLIKLAR 2.601.484 1.680.017 -%35,4
Ticari alacaklar 33.498 10.661 -%68,2
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlar 315.593 348.425 %10,4
Yatirim amacgli gayrimenkuller 8.282.529 10.143.533 %225
Maddi duran varliklar 9.416 86.740 %821,2
Maddi olmayan duran varliklar 295 1.060 %259,3
Stoklar 0 0 AD
Pesin 6denmis giderler 93.002 4.003 -%95,7
TUrev araglar 0 0 AD
Dider duran varliklar 0 0 AD
DURAN VARLIKLAR 8.734.333 10.594.422 %21,3
TOPLAM VARLIKLAR 11.335.817 12.274.439 %8,3
Kisa vadeli borglanmalar 469.671 258.038 -%45,1
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 396.372 1.685.608 %325,3
TUrev araglar 277 0 -%100,0
Ticari borglar 119.224 99.246 -%16,8
Diger borglar 35.278 28.772 -%18,4
Dénem kari vergi yakimluluga 0 0] AD
Ertelenmis gelirler 1.176.510 97.584 -%91,7
Diger kisa vadeli yukimlulukler 18.195 187.598 %931,0
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.215.527 2.356.846 %6,4
Uzun vadeli borglanmalar 2.740.433 2.250.389 -%17,9
Ticari borglar 0 0] AD
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.200 1.182 -%1,5
Dider uzun vadeli yakUumlulukler 0 52.304 AD
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.741.633 2.303.875 -%16,0
Odenmi§ sermaye 1.000.000 1.000.000 %0,0
Pay ihrag primleri 25.770 25.770 %0,0
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 65.153 74.255 %14,0
Geri alinmis paylar (-) -1.195 -3.338 %179,3
Gegmis yillar Karlari 4.833.821 5.229.827 %8,2
Net dénem kari/zarari 455,108 1.287.204 %182,8
OZKAYNAKLAR 6.378.657 7.613.718 %19,4
TOPLAM KAYNAKLAR 11.335.817 12.274.439 %8,3
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2018 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMES]

Temel Finansal Gostergeler 2017 2018 Degisim
Toplam net borg¢ (000 TL) 3.004.044 3.989.688 %32,81
Ortalama kredi suresi (yil) 5 5

Ortalama faiz orani” %4,99 %5,48 0,49 pp
Kaldirac (finansal kredilerin toplam aktifler icindeki %'si) %31,8 %34,2 2,35 pp
Net borg/Ozkaynak orani %47,1 %52,4 5,31 pp
Net borg/Aktifler orani %26,5 %32,5 6,00 pp
Ozkaynak/Aktifler orani %56,3 %62,0 5,76 pp
Net borg/Portfoy degeri (LTV) %29,4 %33,9 4,56 pp
Faiz karsilama orani (kere) 3,8 3,7 -2,98%
Net borg/VAFOK (kere) 6,12 4,29 -29,85%
Net borg/Piyasa dederi %90,2 %264,2 174,01 pp
Calisan sayisi 176 105 -%40,34

“TL Krediler Harig
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TORUNLAR GYO A.S./FINANSAL ORANLAR 31.12.2017 31.12.2018
CARIi ORAN (TOPLAM DONEN VARLIKLAR/TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER)
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.601.484 1.680.017
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.215.527 2.356.846
CARIi ORAN %117,42 %71,28

ASIT - TEST ORANI (TOPLAM DONEN VARLIKLAR - STOKLAR)/TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER)

TOPLAM DONEN VARLIKLAR - STOKLAR 976.486 419.013
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.215.527 2.356.846
ASIT - TEST ORANI %44,07 %17,78
NAKIT ORANI (HAZIR DEGERLER + MENKUL KIYMETLER)/TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER)
HAZIR DEGERLER + MENKUL KIYMETLER 602.432 204.337
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.215.527 2.356.846
NAKIT ORANI %27,19 %8,67
BORCLANMA ORANI (BORGLAR TOPLAMI/TOPLAM OZKAYNAKLAR)
BORCLAR TOPLAMI 4.957.160 4.660.721
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.378.657 7.613.718
BORGCLANMA ORANI %7771 %61,21
KISA VADELI YOKUMLULUKLERIN TOPLAM BORGLARA ORANI (TOPLAM
KISA VADELI YUKUMLULUKLER/BORGCLAR TOPLAMI)
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.215.527 2.356.846
BORCLAR TOPLAMI 4.957.160 4.660.721
KISA VADELI YUKUMLULUKLERIN TOPLAM BORCLARA ORANI %44,69 %50,57
KALDIRAG ORANI (BORCLAR TOPLAMI/TOPLAM KAYNAKLAR)
BORCLAR TOPLAMI 4.957.160 4.660.721
TOPLAM KAYNAKLAR 11.335.817 12.274.439
KALDIRAG ORANI %43,73 %37,97
OZKAYNAKLARIN TOPLAM KAYNAKLARA ORANI (TOPLAM
OZKAYNAKLAR/TOPLAM KAYNAKLAR)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.378.657 7.613.718
TOPLAM KAYNAKLAR 11.335.817 12.274.439
OZKAYNAKLARIN/TOPLAM KAYNAKLARA ORANI %56,27 %62,03
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2018 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMES]

Yatirim Harcamalari (01.01.2018 - 31.12.2018)/000 TL
5. Levent 438.305

Mall of istanbul 2. Etap 39.751

Mall of Antalya AVM 12.740

Diger 11.345

Pasabahge Projesi 4.855

Torun Center 3.258

TOPLAM 510.254

31.12.2017 tarihinde 11.336 milyon TL olan aktif toplamimiz, 31.12.2018 tarihi itibariyla %8 oraninda artarak
12.274 milyon TL'ye yukselmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani %62 yabanci kaynaklarin aktife orani ise
yaklasik %38'dir.

Sirket aktiflerinin %96'sini yatirim amacgli gayrimenkuller, &zkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlar ve stoklar,
%2'sini nakit, nakit benzeri ve finansal varliklar olusturmaktadir.

Sirketin nakit ve finansal yatirirmlari 31.12.2018 itibariyla 204 milyon TL seviyesindedir.

Satis vaadi sozlesmeleri karsiidinda 92 milyon TL alacak senedi alinmistir. Bunun 55 milyon TLlik boIumu 5.
Levent, 11 milyon TL'lik bdlimi ise Mall of istanbul 2. Etap konut projelerinden olusmaktadir.

Toplam stoklar yilsonuna gore %22 azalarak 1.261 milyon TL'ye gerilemistir. Stoklarin 659 milyon TL'si 5. Levent;
561 milyon TL'si Torun Center projelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz 2018 yilinda 510 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir. Bunun 438 milyon TL'si 5. Levent ve 40 milyon
TL'si Mall of istanbul 2. Etap projelerine harcanmistir.

Torun Center'da ise 2015 Aralik ayindan itibaren musterilerimize ofis teslimlerine baslanmis, 2016 Mayis ayindan
itibaren de konut teslimlerine baslanmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla, 46 adet ofis, 39 adet yatay ofis ve 87 adet
konut teslim edilmis ve karsiliginda 574 milyon TLlik satis hasilati elde edilmistir. Projemizde yer alan ofis ve
rezidanslarin satislarina devam edilmektedir.

2015 yili Nisan ayinda satislarina basladigimiz 5. Levent projesinin performansi beklentimize uygun devam
etmektedir. Projenin birinci ve ikinci etabinda bulunan 2.061 adet dairenin 2018 yili Aralik ayl sonuna kadar 1.653
adedi igin satis vaadi sézlesmesi imzalanmis ve 1.510 milyon TL satis geliri elde edilmistir. Ayrica, 2017 yilinin

son ¢ceyreginde teslimlere basladidimiz 5. Levent projemizden 2018 Aralik sonu itibariyla 1.615 adet konutun
teslimati yapilmis ve 1.456 milyon TL satis hasilati elde edilmistir.

Pasif tarafinda ise en adirlikli kalem 4.194 milyon TL ile finansal borglardir (banka ve leasing kredileri). Bunun
%54'0 uzun vadeli kredilerdir. Banka kredilerinin %59'u USD, %27'si Euro ve %14'G TL cinsindendir. Sirketimizin
banka borglari, orijinal para birimi cinsinden Aralik 2018 itibariyla 451 milyon USD, 199 milyon Euro ve 530 milyon
TL'dir.

31.12.2018 itibariyla adirlikli ortalama kredi maliyeti TL kredi hari¢ %5,48 seviyesindedir. USD kredi maliyeti %6,18
ve Euro kredi maliyeti %3,93'tur.

Sirketimizin net borcu 3.990 milyon TL'dir. Net ddviz pozisyonu acidi 31.12.2018'de 3.501 milyon TL'dir (194

milyon Euro ve 443 milyon USD). S6z konusu veriler 31.12.2017'de ise 2.706 milyon TL acik pozisyon (159 milyon
Euro ve 528 milyon USD) seklindedir.
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Sirketin 6zkaynaklari yatirim amacgl gayrimenkuller deder artisinin olusturdugu 1.695 milyon TL'lik dider faaliyet
gelirinin katkisiyla bir 6nceki yila gore %19 artarak 7.614 milyon TL'ye yUkselmistir.

Gelir tablosu tarafinda satislar gegen yilin ayni donemine gdre %151 artarak 1.954 milyon TL'ye ulasmistir. Anilan
ddnemde satis hasilatinin %67'si konut satislari, %27'si kira gelirleridir. AVM ve ofis kira gelirlerinde gegen yilin

ayni dénemine gore %28 artis olmustur.

Kurlarda yasanan yukari yonlU hizli hareket nedeniyle AVM'lerde doviz cinsi sabit kiralarda kademeli kur artisi
uygulanmaktadir.

PortfoyiUmuzde yer alan AVM'lerdeki magdaza cirolari 2018 yilinda gegen yilin ayni donemine gore birebirde %20
artmistir.

Sirketimiz 2017 déneminde %65 briut marjla galisirken, 2018 doneminde ise %45 brit marjla calismistir. 2018
doéneminde, konut ve ofis satislarinin ortalama brit kar marji %30; AVM ve ofis kira gelirlerinde ise %76'dir.

Sirketimizin faaliyet giderleri (pazarlama ve genel yonetim giderleri), gecmis yilin ayni ddénemine gore %4
artarak 58 milyon TL olmustur.

istiraklerimizden Netsel Marina'dan 2017 mali yilina iliskin olarak 2,3 milyon TL, Yeni Gimat GYO'dan 17,1 milyon
TL temettu geliri elde edilmistir.

Sirketimizin bu dénemde operasyonel performansini yansitan vergi, amortisman ve faiz (kur farklari dahil) éncesi
kari (VAFOK) 930 milyon TL, VAFOK mariji ise %47,6'dIr.

TL'nin yabanci paralar karsisindaki deder kaybi, tasidigimiz 3.501 milyon TL karsilidi acik pozisyonun, 1.106 milyon
TL faaliyet digi kur farki gideri olusturmasinda etkili olmustur.

Netice itibariyla sirketimiz, 2018 yilini 1.287 milyon TL kér ile kapatmistir.

FINANSAL KREDILERIN GERi GDEME PLANI [MiLYON TL) BTl B ABRD Dolarr M Euro
1000
947 > %47 Kisa vadeli, %53 uzun vadeli
> %51 sabit, % 49 degdisken
900
800

Tablo 2018 itibariyla anapara bakiyelerini gbstermektedir.

Sirketin 204 milyon TL nakit ve nakit mevduati bulunmaktadir.
700

600

500

400
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Yatirim Harcamalari Projeksiyonu (Milyon TL)

Bugline Kadar

Toplam Yapilan Fiili
YATIRIM Biitge Harcama 2019 2020 2021 2022 2023
MOI 2. Etap Otel + Konut ve
Kongre Merkezi Projesi 3284 124,6 74,7 1291
5. LeventFaz1+2 1.672,0 1.494,8 171,5 58
5. Levent Faz 3 400,0 0,0 0,0 0,0 120,0 150,0 130,0
Pasabahce Projesi 711,6 25,0 28,4 32,9 220,5 243,9 160,9
Mall of Antalya - Otel 395 0,0 0,0 395
Karakoy - Otel 46,1 0,0 0,0 46,1
TOPLAM 3.197.,6 1.644.4 274,5 253,3 340,5 393,9 290,9
UZUN VADELI HASILAT TAHMINLERI [MiLYON TL) B Satislar M Konut-Ofis M Kiralar M Diger
N
[
N
)

b
)
3
)

2018 2019T 2020T 2021T 20227 2023T
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UZUN VADELi VAFOK TAHMINLERI [MiLYON TL)

2.376
2.215
1.208
948
I930 4 I
2018 2019T 2020T 20217 20227 2023T

Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler
Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Ortaklik
hisse senetlerinin 31.12.2018 itibariyla BIST son seans kapanis fiyati 1,51 TL'dir.

Sirketimizin 31.12.2018 tarihli konsolide mali tablosuna gére, toplam varlik degeri 12.274 milyon TL, toplam
dzsermayesi (net aktif) 7.614 milyon TL, 1.000.000.000 adet hisseli sirketimizin pay basi ézsermaye (net aktif)
degeri 7,61 TL'dir.

31.12.2017 31.12.2018 Degisim
BiST 100 (XU 100) 115.333 91.270 -%20,86
BiST GYO (XGMYO) 44.138 28.491 -%35,45
TRGYO 3,33 1,51 -%54,65

31 Aralik 2018 itibariyla Borsa istanbul Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi (XGMYO) 28.491; BiST 100
Endeksi ise 91.270 seviyesindedir. Bir dnceki yilin ayni dénemine gdre Tirk lirasi bazinda; BiST Ulusal 100
Endeksi %20,86; Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi %35,45; Torunlar GYO hisse senedi ise %54,65 deder
kaybetmistir.
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2018 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMES]

HiSSE PERFORMANSI KARSILASTIRMASI

== |SYGYO = EKGYO == XGMYO (BIST GYO ENDEKSI) == TRGYO (TORUNLAR GYO) == SNGYO == BIST100 (BIST100 ULUSAL ENDEKSD

225,00

211,90

195,00
186,22

175,30

16500 1 EEEpAl 16314
163,37

135,00

12815 o' 154,73

105,00 1

75,00

45,00 4

15,00
Ara2017 Oca2018 $Sub2018  Mar 2018 Nis2018 May 2018 Haz2018 Tem 2018 AJu 2018 Eyl 2018 Eki2018 Kas 2018 Ara 2018

74



NET AKTIF DEGER TABLOSU

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

(000 TL)
31.12.2017 31.12.2018
Toplam Toplam

) ) ) Gayrimenkul Gayrimenkul
GAYR!MENKULLER, GAYRIMENKUL PROJELERI, Ekspertiz Portféy Degeri Ekspertiz Portféy Degeri
GAYRIMENKULE DAYALI HAKLAR Degeri Igindeki Pay1 % Degeri Igindeki Pay1 % Degisim
Arsalar ve Araziler 153.347 %1,6 200.420 %1,6 %30,7
istanbul Eylpsultan Arsasi (1.035 m2)* 22.107 %0,2 5.280 %0,0 -%76,1
istanbul, Basaksehir, Kayabasi Arsasi (60.833,20 m2) 53.230 %0,5 64.785 %0,5 %21,7
Mall of istanbul Projesi 3. Faz (12.131,79 m?2)** 0 %0,0 68.120 %0,6 AD
Antalya Kepez Arsalar - Antalya 78.010 %0,8 62.235 %0,5 -%20,2
Binalar 8.236.117 %84,5 10.517.928 %86,2 %27,7
Zafer Plaza AVM - Bursa (%72,26 hisse) 291.600 %3,0 352.400 %2,9 %20,9
Korupark AVM - Bursa 1.293.000 %13,3 1.540.000 %12,6 %19,1
Torium AVM - istanbul 465.200 %4,8 490.000 %4,0 %5,3
Deepo Outlet Center AVM - Antalya 299.600 %3,1 410.000 %34 %36,8
Mall of Antalya - Antalya 278.400 %2,9 490.000 %4,0 %76,0
Korupark 1. ve 2. Etap - Bursa - 5 adet isyeri + 201 adet konuta
ait depo + 1 adet trafo 20.613 %0,2 22.433 %0,2 %8,8
Kemankes Butik Otel Binasi - istanbul 58.170 %0,6 61.660 %0,5 %6,0
Nishistanbul - istanbul - 8 adet isyeri 15.475 %0,2 15.535 %0,1 %0,4
Korupark Evleri 3. Etap - Bursa 11 daire + 1 adet 6zel otopark
+ 1 adet trafo 12.850 %0,1 12.850 %0,1 %0,0
Torium Evleri - Istanbul - 2 daire 610 %0,0 625 %0,0 %2,5
Mall of istanbul AVM - istanbul 1.860.000 %519,1 2.590.000 %21,2 %39,2
Mall of istanbul - 6 daire, 49 ofis (kule), 3 ofis (yatay), 11 trafo
- Istanbul 70.484 %0,7 80.120 %0,7 %13,7
Torun Tower (Ofis binasi) - istanbul 1.532.000 %15,7 1.724.000 %14,1 %12,5
Torun Center Projesi - Satilabilir konut (64.232.71 m?) -
Istanbul 1.016.510 %10,4 1.125.420 %9.2 %10,7
Torun Center Pro_jesi - Kiralanabilir ofis ve ticari alan
(66.111,90 m?) - Istanbul 1.021.605 %10,5 1.078.195 %8,8 %5,5
5. Levent Projesi - istanbul - 423 daire, 50 ticari Unite, 17 trafo 0 %0,0 524.690 %4,3 AD
Gayrimenkul Projeleri 1.010.939 %10,4 1.114.444 %9,1 %10,2
MaII of istanbul Projesi 2. Faz (Otel, kongre merkezi, konut) -
Istanbul 256.339 %2,6 313.344 52,6 %22,2
istanbul Pasabahge Projesi 754.600 %7,7 801.100 %6,6 %6,2
ANA SIRKET GAYRIMENKULLER TOPLAMI 9.400.403 %96,5 11.832.792 %97,0 %25,9
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NET AKTIF DEGER TABLOSU

Toplam Toplam
Gayrimenkul Gayrimenkul
o ) ) Ekspertiz Portféy Degeri Ekspertiz Portféy Degeri
ISTIRAKLER GAYRIMENKULLERI Degeri Igindeki Pay1 % Degeri Igindeki Pay1 % Degisim
ANKAmall + Crowne Plaza - Yeni Gimat GYO A.S. (%14,83
hisse) - Ankara 257.936 %2,6 267.195 %2,2 %3,6
Netsel Marina - Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (%44,60 hisse) -
Mugla 38.800 %0,4 45.545 %0,4 %17,4
Bulvar Samsun AVM - TTA. Gayrimenkul Yat. ve Yonetim A.S.
(%40 hisse) - Samsun 47.650 %0,5 52.400 %0,4 %10,0
iSTIRAKLER GAYRIMENKULLER TOPLAMI 344.386 %3,5 365.140 %3,0 %6,0
TOPLAM GAYRIMENKUL PORTFOYU 9.744.789 %100,0 12.197.932 %100,0 %25,2
Toplam 'Portféy Toplam .Portféy
Degeri Igindeki Degeri Igindeki
PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI 31.12.2017 Pay1 % 31.12.2018 Pay1 % Degisim
Vadeli/Vadesiz Déviz Mevduati 189.699 %2 145.445 %1 -23,3
Vadeli/Vadesiz TL Mevduati 412.733 %4 58.892 %0 -85,7
TOPLAM PARA VE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI 602.432 %6 204.337 %2 -66,1
TOPLAM PORTFOY DEGERI 10.347.221 %100 12.402.269 %100 19,9
DIGER VARLIKLAR 988.586 -127.830 -112,9
BORGCLAR 4.957.150 4.660.721 -6,0
NET AKTiF DEGER 6.378.657 7.613.718 19,4
HISSE SAYISI 1.000.000.000 1.000.000.000 0,0
HiSSE BASINA NET AKTIF DEGER 6,38 7,61 19,4
KAPANIS HISSE FiYATI 3,33 1,51 -54,7

Not: 320.200.000 TL ekspertiz degeri olan 5. Levent projesi, tapu siciline serh edilmemesinden dolayi portféy tablosuna dahil edilmemistir.
*2017 yilinda 5.720,90 m? olan 5. Levent EyUpsultan arsasi, iskan alinan parseller sonrasinda 1.035 m?'ye gerilemistir.
**Mall of istanbul Projesi 3. Faz (12.131,79 m?) 10.01.2018 tarihinde satin alinmistir.
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

ORTAKLIGIN PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Kira Geliri Elde Edilen Tasinmazlar

Burada yer alan bilgiler, 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK [1-14.1 sayili

"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli

[Vt

gi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan

tlretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan llI-
48.1 sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 11-48.1a sayil "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde
Dedisiklik Yapilmasina Dair Tebligi'nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontrollne iliskin hikUmleri gergevesinde

hazirlanmistir.

S6z konusu duzenlemelere uyumlu olarak, aktifimizin %96'lik kismi gayrimenkul ve istiraklerden, %2'lik kismi para
ve sermaye piyasasl araglarindan olusmaktadir. Bu dizenlemeler gergevesinde, sirketimiz %50 oranindaki asgari
gayrimenkul yatirimi sinirina uyumlu bir portfoy yonetmekte olup, 31.12.2018 tarihi itibariyla portfoyimuzde
tebligde yer alan sdz konusu sinirlamalara aykiri bir varlik yatirimimizin bulunmadigini géstermektedir.

Kira sdzlesmelerine istinaden hesaplanan kira bedellerinin para birimi dagilimi; yaklasik %70'i USD, %30'u Euro

seklindedir. 31.12.2018 tarihi itibariyla Sirketin kira gelirleri 526 milyon TL'dir.

. ACILIS EKSPERTIZ _ EKSPERTIZ 3
AVM + OFiS TARIHi TARiIHi DEGERI (Bin TL)  DAGILIMI (%)
Zafer Plaza 24.03.2009 31.12.2018 352.400 4
Korupark AVM 25.07.2008 31.12.2018 1.540.000 18
Torium AVM 13.09.2011 31.12.2018 490.000 6
Deepo Outlet Center 14.07.2011 31.12.2018 410.000 5
Mall of Antalya AVM 28.04.2017 31.12.2018 490.000 6
Mall of istanbul AVM 23.05.2014 31.12.2018 2.590.000 30
Torun Tower Ofis Kule 01.11.2014 31.12.2018 1.724.000 20
Torun Center Kiralanabilir Ofis ve Ticari
Alan 01.01.2017 31.12.2018 1.078.195 12
TOPLAM 8.674.595 100
BASLANGIC EKSPERTIZ _ EKSPERTIZ )
PROJELER TARIHi TARiIHi DEGERI (Bin TL)  DAGILIMI (%)
Mall of istanbul 2. Etap (Otel, Konut,
Kongre Merkezi) 22.12.2014 31.12.2018 313.344 28
Pasabahce Villa + Otel Projesi 07.09.2017 31.12.2018 801.100 72
TOPLAM 1.114.444 100
ALIS EKSPERTIZ _ EKSPERTIZ 3
ARSALAR TARIHi TARIHIi DEGERI (Bin TL)  DAGILIMI (%)
Kayabasl, Basaksehir, istanbul 05.05.2008 31.12.2018 64.785 32
Eylpsultan, istanbul 08.09.2015 31.12.2018 5.280 3
Kepez, Antalya 30.06.2014 31.12.2018 62.235 31
Mall of istanbul Projesi 3. Faz 10.01.2018 31.12.2018 68.120 34
TOPLAM 200.420 100

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketin konsolide finansal tablosuna gére 204 milyon TL para ve sermaye piyasasi aracl yeklnu bulunmaktadir.
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TORUNLAR GYD'NUN VARLIKLARI

Torunlar GY0'nun 3112.2018 itibarwla 12.274 milyon TL
olan konsolide varlik toplamuun %96’suu biiyiive
potansiveli yiiksek konut, ofis, aligveris merkezi, otel
gibi, cesitli karma kullavum amach gelistirme projeleri ve
proje gelistirilecek arsalar. barndwan gayrimenkuller ve
gayrimenkul projeleri olusturmaktadur.

ISTANBUL SAMSUN

%73.3 “ o %0,4
LT

%58

l % u ,4 ,SNTALYA

eV 0 N

ISTANBUL BURSA ANTALYA
8.942.9 mn 1L 1.927,7 un 1L 962,2 mn 1L
ANKARA SAMSUN MUGLA

267,2 unTtL 92,4 mn 1L 49,3 unTL
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

TORUN GENTER - " BTORIOM VM
ISTANBUL ISTANBUL

KURUPARKAVM
BURSA

MALLGFTSTANBUL 2. ETAP OTEL
- KONUT - KONGRE MERKEZi
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Operasyonel Varliklarimiz

~MALL OF ISTANBUL

e

Istanbul icin yeni bir yasam merkezi olarak tasarlanan Mall of
|stanbul'un toplam insaat alane 725.845 m”dir. 350 magazals ve 4
bin arag kapasiteli aligveris merkezinin %30 eglence ve yeme igme
alanlarna ayrdmig durumdadar.

KONUT SAYISI

.08

OFIS SAYISI

80

AVM, konut ve ofisten olusan

ve Turkiye'nin en bUyUlk karma
projesi olan Mall of istanbul, ayni
zamanda bir kentsel donUsim
projesi olarak dikkat cekmektedir.

Mall of istanbul Projesi,

TEM Otoyolu Uzerindeki
Mahmutbey giselerinin yaninda
gergeklestirilen bir yatirrmdir.
Projenin metro hatti da
bulunmaktadir.

istanbul icin yeni bir yasam
merkezi olarak tasarlanan Mall of
istanbul'un toplam insaat alani
725.845 m2'dir. 350 magazali

ve 4 bin arag kapasiteli alisveris
merkezinin %30'u eglence ve
yeme icme alanlarina ayriimis
durumdadir. 10.045 m?'si cocuk
edlence, 8.962 m?'si 16 salonda
3.050 koltuk kapasiteli sinema
kompleksi ve 9.481 m?2 sergji,

700 koltuk kapasiteli konferans/
tiyatro salonuyla zenginlestirilmis
154.479 m2 BKA'lIk bir alana insa
edilmistir. Projenin %50'si AVM,
%40'l satilabilir konut alani, %10'u
ise ofis alani olarak tasarlanmistir.

ilkleri ile dikkat ceken Mall

of istanbul, LCW Turkiye'nin
AVM'lerdeki ilk iki kath
magdazasini, Toyzz Shop'un 1.600
m?'lik en bUylUk madazasini, De
Facto'nun istanbul'daki ilk iki
kath magazasini, H&M'in ilk home
magdazasini, Mango Rebel'in
markasi ile ilk magazasini ve
Victoria's Secret'in ise Turkiye'deki
1.000 m?'lik tam konsept
magdazasini barindirmaktadir.

ABD'li Build-a-Bear, Fransiz
Decathlon, Orchestra, ingiliz

Miss Selfridge, Danimarkali Ecco,
italyan Carnevale, Intimissimi,
isvigreli Victorinox, Alman Media
Markt, Kryolan, ispanyol Pablosky,
Torunlar GYO'nun sahip oldudu
AVM'lerde ilk defa kiraci olan
yabanci markalardir.

Edlence konsepti ile de dikkat
ceken Mall of istanbul, Tarkiye'nin
temali ilk, Avrupa'nin en blyuk
kapali edlence parki MOIPARK'a
ev sahipligi yapmaktadir.



Mulkiyet
TORUNLAR GYO (%100)

insaat Baslangig Tarihi
MART 2011

insaat Bitis Tarihi
NiSAN 2014

AVM Agllis Tarihi
23 MAYIS 2014

Magaza Sayisi

350

Doluluk Orani

%97

Ana Kiracilar

5M MiGROS, ZARA, MEDIA MARKT,
KOCTAS, TEKNOSA, BOYNER,

H&M, VICTORIA'S SECRET, LCW,
DECATHLON, FLO, KOTON

Brut Kiralanabilir/Satilabilir Alan
AVM 154.479 M? BKA

KONUT 121.426 M? BSA

KULE OFiS 34.241 M2 BSA
YATAY OFi$ 5.091 M? BSA

Kiralama/Mulkiyet Durumu

MULKIYET

www.mallofistanbul.com.tr



Operasyonel Varliklarimiz

TORUN CENTER

el e ey s A

Torun Center'da ii¢ blokun
tiim cepheleri, basta Istanbul
Bogaz. olmak iizere kentin

farkls panoramik manzaralaruu
katlarina taswor.

BRUT SATILABILIR ALAN Torun Center, eski Ali Sami
Yen Stadyumu arsasinda
2 karma kullanim projesi olarak
® tasarlanmistir. Projede yer alan,
modern hayatin tUm taleplerine
cevap verebilecek ozelliklerle
KULE OFIS VE YATAY OFiS donatilmis 1+1'den 4+1'e kadar
tum rezidanslarin buyukltkleri
2 100 ile 425 m? arasinda
e degismektedir. 42'ser katlh iki
rezidans ve 36 kath bir ofis bloku
olmak Uzere Ug bloktan olusan
TICARI ALAN Proje, bir kati belediyeye ait
olmak Uzere Ug otopark katiyla
2 hizmet vermektedir. Araziye
® farkli konumlarla yerlestirilen
bloklar, bitkilerin glinese
dogdru yonlenmesi anlamina da
gelen "tropizm" yorumundan
esinlenerek tasarlanmistir. Bu
tasarim sayesinde Ug blokun
tim cepheleri, basta istanbul
Bodazi olmak lUzere Marmara
Denizi'ne kadar uzanan kentin
farkli panoramik manzaralarini
katlarina tasimaktadir. Proje
sayesinde istanbul, modern bir
kent meydanina da kavusmustur.
Zeminalti alanlar bahce ve terasli
ofis katlari olarak insa edilmistir.
Ayrica projenin Buyukdere
Caddesi kismi restoranlar ve
kafelerle zenginlestirilmis bir kent
meydani olarak tasarlanmistir.
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40 2015 (OFiS KULE VE
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2016 (REZIDANS KULE)

Brut Satilabilir ve Brut
Kiralanabilir Alan

77.988 M2 KONUT
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www.toruncenter.com
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Operasyonel Varliklarimiz

TORUN TOWER

A suufu ofis projesi olan Torun Tower, 15 diniim arazi iizerinde,

66 bin m”lik ofis alamyla 34 kat iizerinde yiikseliyor. Gayrettepe
Metro Istasyonuna sadece 10 metre mesafedeki Torun Tower'da, kule
ve yatay ofis olmak iizere iki farkl ofis tipi bulunuyor.

KAT SAYISI

34

DOLULUK ORANI

%93

84

Torun Tower, istanbul'un en
pahali ticari bolgesi olan Sisli'deki
Buyukdere Caddesi Uzerinde,
anayolda yer almaktadir. is
dunyasinin ¢alisma konforu

da verimlilik standartlari da
dedismektedir.

A sinifi ofis projesi olan Torun
Tower, 15 donum arazi Uzerinde,
66 bin m?2'lik ofis alaniyla 34 katta
yukselmektedir. Gayrettepe
Metro istasyonu'na sadece

10 metre mesafedeki Torun
Tower'da, kule ve yatay ofis
olmak UGzere iki farkl ofis tipi
bulunmaktadir. Projedeki kule
tipi ofis kati ortalama 1.700 m?2
alaniyla, istanbul'un en biyuk
kiralanabilir kule ofis kati olarak
nitelendirilebilir. Bahce ve teras
konseptiyle olusturulan iki yatay
ofis katinda ise 800 ile 1.900

m?2 arasinda degdisen ofisler yer
almaktadir.

Gayrettepe'de bulunan Torun
Tower projesinin ingsaatina Aralik
2011 tarihinde baslanmis ve
Haziran 2014'te teslim edilmistir.
Subat 2014'te Turkiye'nin en
blyik m?lik ofis kiralamasina
imza atilan s6zlesme kapsaminda,
en Ustten dort kati Torunlar
GYO'nun kullanimina birakilan
binanin geri kalan 60.023 m2 kismi
DenizBank tarafindan 10 yillik
sureyle kiralanmistir. DenizBank

1 Kasim 2014'ten itibaren Torun
Tower't Genel MUdurlik binasi
olarak kullanmaya baslamistir.

Lokasyonu, mimarisi ve A Plus
olma 6zelligiyle ofis anlayisina
farkh bir bakis agisi getiren
Torun Tower, LEED sertifikasinin
kriterleri olan strdurulebilir
alanlar, su verimliligi, enerji ve
atmosfer, malzeme ve kaynaklar
ile ic mekan hava kalitesi
alanlarindaki basarili uygulamalari
ile Temmuz 2014'te LEED Gold
Sertifikasi'nin sahibi olmustur.
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Mulkiyet
TORUNLAR GYO (%100)

insaat Baslangic Tarihi
ARALIK 2011

insaat Bitis Tarihi
HAZIRAN 2014

Kiralama/Mdilkiyet Durumu

MULKIYET

www.toruntower.com
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Operasyonel Varliklarimiz

TORIUM AVM

Torium, 256 bin m* kapal alanda ejjlence ve yeme
icme alanlaruwu kiralanabilir alan icerisinde %25'e
cikaran konseptiyle perakende ve aligveris merkezi

sektoriinde veni bir akima da onciiliik ediyor.

MAGAZA SAYISI

149

86

AVM ve konut karma kullanim
projesi olan Torium, Beylikduzu,
Esenyurt, GUrpinar, Bahcesehir,
Kigukcekmece, Florya,
BUyUkgekmece'yi kapsayan
sehrin en kalabalik yerlesim
bolgesinde konumlandiriimistir.
D100 (E5) otoyolu Uzerinde
Haramidere Kavsagdi'nda

2010 Ekim ayinda faaliyete
gegen Torium'a, gevresindeki
bagdlanti yollari ve gesitli toplu
tasima alternatifleriyle kolay
ulasilmaktadir. Binyesinde 2.200
araglik otopark kapasitesiyle,
bolgedeki en rahat park ve
alisveris imkanina sahip alisveris
merkezi 6zelli§ini tasimaktadir.

Torium, 256 bin m2 kapali alanda
edlence ve yeme icme alanlarini
kiralanabilir alan igerisinde %25'e
¢glkaran konseptiyle perakende ve
alisveris merkezi sektdérinde yeni
bir akima da éncullik etmektedir.
Bu konseptle edlence ve yeme
icme alanlari, kiralanabilir alan
icinde %25'lik orana ulasmis
durumdadir. Turkiye'nin ilk ve
tek kar merkezi "Snowpark",
Torium'un tum ulkede bilinirligini
saglamaktadir. Her yasin eglence

anlayisina gore tasarlanmis
3.500 m? kapali "Starpark”
lunapark, 1.947 koltuk sayisi ve
11 salonile Cinetech Sinemalari
(ve sekiz hat bowling salonuyla
beraber) istanbul'un sayili
adreslerinden biri olma 6zellidini
tasimaktadir. Ayni zamanda
300 kisilik Torium Sahne gdsteri
sanatlari merkezi de 2015 yili
sonunda faaliyete gegirilmistir.

Bulundugu boélgenin geng

ve c¢alisan nufus avantajini

iyi degerlendiren Torium'da,
glclU bir madaza karmasi
olusturulmustur. Alisveris
merkezlerinde ilk defa 11 metre
aks araliklariyla magazalara genis
cephe kazandirilirken, markalarin
bolgede buyuk metrekarelerde
kendilerini sunmalari saglanmistir.
Genis atrium ve galerileri, gin
Isigindan maksimum yararlanan
aydinlik cephesi, gosteri dzellikli
su havuzlari, zengin peyzajiyla
ferah bir alisveris merkezi olan
Torium'un Turkiye'nin ilk LEED
sertifikasina sahip alisveris
merkezi olmasi ayrica gurur
kaynadidir.



Mulkiyet
TORUNLAR GYO (%100)

Magaza Sayisi
149

Doluluk Orani

k]

Ana Kiracilar

MiGROS, BOYNER, DECATHLON,
H&M, MARKS & SPENCER,
MACFIT, LCW, TEKNOSA, KOTON,
DE FACTO, 0ZDILEK, TOYZZ SHOP

Kiralama/Mulkiyet durumu

MULKIYET

Brit Kiralanabilir Alan

88.503 M?

www.torium.com.tr




Operasyonel Varliklarimiz

5. LEVENT PROJESI

. Levent Projesi, merkezi lokasyonda, her kesimden
insarun yagamayt tercih edecedi orta ve bilyiik dlgekte

daire tipleri sunuyor.

KONUT SAYISI

2.961

88

Torunlar GYO 28.06.2013
tarihinde istanbul BlyUksehir
Belediyesi'ne ait KIPTAS sirketi
ile 515.977 m? arsa Uzerinde
varlik paylasimina dayali bir
sozlesme imzalamistir. S6zlesme
kapsaminda insa edilerek
paylasima konu edilecek
emsale esas insaat alaninin
%54,28'lik kismi Torunlar GYO'ya
ait olacaktir. KIPTAS'a sosyal
icerikli konutlar, egitim tesisleri,
sosyal alanlar yapilarak teslim
edilecektir.

5. Levent projesinin, Avrupa
yakasinda TEM'e cepheli konumda
yer almasi merkezi is alanlarinin
bulundugdu Levent-Maslak bdlgesi
ile mevcut ve planlanan metro
hatlarina yakinlgi sayesinde
sehrin dnemli bir bélimine
ulasim kolayhdinin bulunmasi

fark yaratan avantajlarindandir.
Projenin dikkat ceken 6zelligi
sadece lokasyonu degil,
ihtiyaclarin bir arada karsilandigi
her kesimden insanin yasamay!
tercih edecedi orta ve blyUk
Olcekte daire tipleri sunmasidir.

Projede, 1+1'den 4+1'e kadar
pek cok daire alternatifleri sunan
2.961 konut bulunmaktadir.
Projede bisiklet parkuru, ylrUyuUs
parkurlari, acik yizme havuzlari
(kaydirakl, kulvarl, gocuk
havuzlari), farkli yas gruplarina
yonelik 6zel oyun alanlari, futbol,
basketbol sahalari ve tenis kortu
bulunacaktir. Proje, kentsel
doénldsim alaninda oldugu icin %1
KDV'ye tabidir.



Mulkiyet

VARLIK PAYLASIMI
TORUNLAR GYO0 %54,28
KIPTAS %45,72

insaat Baslangic Tarihi
NiSAN 2015
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Tahmini Bitis Tarihi
4( 2017 (1. ETAP)
1( 2018 (2. ETAP)
2022 (3. ETAP)
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Konut Sayisi/Brut Satilabilir
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2.961/400.546 M?
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Tahmini insaat Maliyeti
1,8 MILYAR TL




Operasyonel Varliklarimiz

Tiirkiyenin ana caddeye en uzun cepheli

alisveris merkezi olan Korupark'un en onemli

cekim giicii Magaza karmasudr,

MAGAZA SAYISI

190

DOLULUK ORANI

%100

90

Torunlar Gayrimenkul Yatirim
Ortakhidi'nin Bursa'daki ikinci
projesi olan Korupark Alisveris
Merkezi; Bursa'ya kazandirdidi
yeni markalari, yeni aligveris
aliskanliklari ve organizasyonlari
ile acildigi ginden itibaren sadece
bir alisveris merkezi olmadigini,
bir yasam merkezi oldugunu
kanitlamistir.

Korupark Alisveris Merkezi,
sektorel dederlendirmeler sonucu
yeniledigi madaza karmasi ve
kalitesi ile Bursa'daki sektdor
AOnclligunl sirdirmektedir.
Birgcok dnemli ulusal ve
uluslararasi marka Korupark'ta yer
almak igin talepte bulunmaktadir.

Mayis 2007'de, Torunlar GYO'nun
Bursa'da ikinci yatirimi olarak
hizmete giren Korupark,
Tarkiye'nin en blyuk 20 alisveris
merkezi arasinda yer almaktadir.
Korupark sehrin batisinda

ve boélgenin gelisme aksina,
cevre baglanti yollarina hakim
lokasyonda konumlandiriimistir.
Otobus, hafif rayli tasima
sistemi, minibUs gibi toplu
tasima araclariyla ulasiimaktadir.
Korupark, sehrin sayfiye bdlgesine
ve istanbul-Glney Marmara-Ege
bagdlantisini sadlayan feribot
iskelesine ulasimi saglayan
Mudanya yolu Uzerinde yer
almaktadir. Blyukligu, eksiksiz
madaza karmasi, ferah mimarisi
ve kosulsuz musteri memnuniyeti
yaklasimlari ile Korupark, basta
Bursa olmak Uzere Guney

Marmara Bolgesi'nin dnemli cekim
merkezlerinden biridir.

Turkiye'nin ana caddeye en uzun
cepheli aligveris merkezi olan
Korupark, ayni zamanda karma bir
proje olma &ézelligi tasinmaktadir.
Yasamin basladigdi, Bursa'nin en
prestijli yerlesim alani Korupark
Evleri ve Korupark Terrace
projelerinde genelde sehrin A ve
B sosyo-ekonomik statl grubunda
yer alan aileler oturmaktadir. Bu
farklilik, alisveris merkezinin cekim
gucunu artiran etkenler arasinda
sayllmaktadir.

Korupark, konumu itibari ile sehrin
ve bolgenin en 6nemli ulasim yolu
ve gevre yolu baglantisina 1 km
mesafede bulunmaktadir. %100
doluluk orani ile isletilmektedir.

Korupark'in en dnemli gekim gucu
magdaza karmasidir. Bu sebeple de
ilerleyen gunlerde rekabette geri
kalmamak icin magdaza karmasi
gelisimi ¢cok dnemli olacaktir.
Mevcut kiracilarin korunmasi,
verimsiz magazalarinin daha talep
gobren markalarla degisimi ve yeni
agllacak olan AVM'lerden dnce
Bursalilarin bekledigi markalari
blnyesine katmak Korupark'in en
blyUk hedefidir.

AVM, yer altinda 2.500 ve yer
Ustunde 500 arag kapasitesinde

iki otoparkla U¢ magaza katini, bir
hipermarket (6 bin m2), sinema
kompleksi (dokuz salon) ve edlence
alanini (eglence parki, gocuklar igin
oyun merkezi) icermektedir.



Mulkiyet
TORUNLAR GYO (%100)

Brit Kiralanabilir Alan

71.267 M?

Ana Kiracilar

MiGROS, MEDIAMARKT,
DECATHLON, VAKKO, BEYMEN,
ZARA, BOYNER, LCW, FLO

Kiralama/Mulkiyet Durumu

MULKIYET

www.korupark.com.tr




Operasyonel Varliklarimiz

KORUPARK EVLERI

Bursa'un degeri giin geclikce

artan yeni gelisim bolgesinde
bulunan Korupark Evleri, mimarisi ve
peyzajiyla dikkat cekiyor.

KONUT SAYISI Korupark Evleri, Bursa-Mudanya
Yolu Uzerinde, alisveris merkezi
ve konutlardan olusan karma

° bir projenin ayrilmaz pargasidir.
Bursa'daki ilk kapali 6zel site
olarak Ug ayri etapta insa edilip
satisa sunulan Korupark Evleri,
Bursa'nin degeri glin gectikce
artan yeni gelisim bdlgesinde
bulunmaktadir.

Korupark Evleri 1. Etap (343 daire
Brit 57.119 m?2), 2. Etap 7 bloktan
(403 daire-Brit 66.721 m?)
olusmaktadir. Her iki etabin da
konut satislari tamamlanmistir.

Korupark Terrace (3. Etap),
Korupark AVM ve Korupark 1. - 2.
Etap Evleri'nin bitisiginde yer
alan arazide lUks konut yerlesimi
olarak projelendirilmistir. Yedi
blok ile 678 daireden olusan
Korupark Terrace evlerinde, daire
tipleri 1+1'den 4+1'e kadar farkl
ihtiyaglara cevap vermektedir.
Proje 102.213 m?lik konut alanina
sahiptir. 2011 yilinda ruhsati
alinmis olup, 2012 yili dérdlncu
geyreginde teslimatlarina
baslanmistir.
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insaat Baslangig Tarihi
KORUPARK KONUTLARI’NIN
INSAATINA 2006 YILINDA
BASLANMIS OLUP 1. ETAP 2008
YILINDA, 2. ETAP 2009 YILINDA
VE 3. ETAP 2012 YILINDA
TAMAMLANMISTIR.

www.korupark.com.tr
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Operasyonel Varliklarimiz

ZAFER PLAZA

e

lafer Plﬂl&, MLMML OZE |"|| Iv .

yam sua Bursada sehrin tam
merkezinde %100 doluluk oram
ile sektordeki farkuu ortaya koyuyor.

MAGAZA SAYISI Ekim 1999'da hizmete acilan
Zafer Plaza'nin kiralama ve
yonetim isleri Zafer Plaza
isletmecilik A.S. tarafindan

yurutulmektedir. Bursa'da sehrin
tam merkezinde %100 doluluk
orani ile isletilmektedir. Zafer
Plaza 2000 yili TUrkiye'nin en iyi
Alisveris Merkezi 6dulu sahibidir.

Bursa'nin, uluslararasi élgek

ve standartlardaki ilk alisveris
merkezi olan Zafer Plaza 19.
yilini geride birakirken, pazardaki
etkinligini de lokasyonundan
aldigi glgle strdtirmektedir.
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Mulkiyet
TORUNLAR GYO (%72,26)

Doluluk Orani
%100

Ana Kiracilar

BOYNER, TEKNOSA, MiGROS,
KOTON, FLO, LCW

Kiralama/Mulkiyet Durumu

MULKIYET

www.zaferplaza.com.tr




Operasyonel Varliklarimiz

DEEPO QUTLET GENTER

Akdeniz Bilgesindeki en biiyiik outlet olan
Deepo, Antalya Havalimaruna yakin olma avantaju

magjaza sahipleri icin kazanca diniigtiiriiyor.

MAGAZA SAYISI

84

96

Akdeniz Bolgesi'ndeki en
buyuk outlet olan Deepo,
2004'te agilmistir. Turkiye'nin
en dnemli turizm merkezi olan
Antalya'da havalimaninin hemen
karsisinda yer alan projede
glda toptan satis depolari,
outlet anlayis ve konseptine
goére donUsturulmustur. Deepo
projesinde iklim kosullarini
dikkate alarak iki ana galeriyle
dolasim sadeligi 6n plana
cikartimistir.

Antalya ili gelisen ve nufus
anlaminda artan bir potansiyele
sahiptir ve lokasyon etki alani

g6z énlne alindiginda gelisen

bir bolgededir. Deepo projesinde
Antalya'nin gelisen sosyo-
ekonomik ve demografik yapisina
uygun ciro odakl ydnetim anlayisi
devam ettirilmistir.

Antalya, TUrkiye'nin diger blyUk
sehirlerine uzakhgi ve turist
agirlikl hareketliligi nedeniyle
markalar igin sezon sonu Urun
eritilmesinde dogdru adres
olarak kabul edilmektedir.
Antalya Havalimani karsisinda
yer almanin avantajini en iyi

sekilde kullanan Deepo, bina
icinde konumlandirilan ugus
bilgi panolari ve havayollari
check-in desk hizmetleriyle
fark yaratmakta; ucus bekleme
sUrelerinin Deepo’da gegirilmesi
anlaminda olumlu katki
saglamaktadir.

Deepo'ya ulasimi kolaylastirmak
adina ulasim secenekleri
artirilmistir. Uzun suredir insasi
devam eden tramvay hatti, 6
Haziran 2016 tarihinde resmi
olarak hizmete girmis ve tramvay
duradinin AVM'nin énlnde yer
almasinin da katkisiyla toplu
tasima kanaliyla gelen ziyaretgi
saylisl artmistir. Ayrica, altgegit
(tanel) kullanimi da glin gegtikce
artmaktadir.



Mulkiyet
TORUNLAR GYO (%100)

Doluluk Orani

%91

Madaza Sayisl

| 84

Ana Kiracilar

PAUL & SHARK, TOMMY HILFIGER,
UNDER ARMOUR, GUESS,
HUMMEL, ADIDAS, DIESEL, GANT,

. OCCASION, VAKKO

Kiralama/Mulkiyet Durumu

MULKIYET

www.deepo.com.tr




Operasyonel Varliklarimiz

MALL OF ANTALYA

Yenilikei yaklagimu, enerjisi ve Deepo ile

olusturdudu sinerjiyle Mall of Antalya,
Akdeniz'in en girkemli karma kullavum
projesi olarak karsimiza cikuyor.

MAGAZA SAYISI Antalya Havalimani'na 3 km, Expo
Antalya'ya 9 km uzaklikta yer alan
AVM'nin brit kiralanabilir alan
bUyUklugu 43.703 m?dir. Gelisen

Antalya'nin ihtiyaglarina uygun
olarak Mall of Antalya'da sezon
Urdnlerinin, Deepo'da outlet
Urunlerinin zengin sunumuyla
opsiyonel alisverisin tanimini
degistiren bir tarz tasarlanmistir.
Mall of Antalya, yenilikgi enerjisi
ve Deepo’'nun 10 yili askin
tuketici glven algisiyla Akdeniz'in
en gorkemli karma kullanim
projesidir. Mall of Antalya,
kiralanabilir alaninin Ggte birini
aksiyon, edlence ve keyifli zaman
gegirmeye ayirmaktadir. Cinetech
sinemalarinda yeni teknoloji ile
1.750 kisi kapasiteli 11 sinema
salonu ve 210 koltuk kapasiteli
tiyatro salonu yer almaktadir.
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Mulkiyet
TORUNLAR GYO (%100)

Brit Kiralanabilir Alan

43.703 M?

Magdaza Sayisi
124

Kiralama/Mulkiyet Durumu

MULKIVET

Doluluk Orani

%85

Ana Kiracilar

H&M, LCW, MEDIAMARKT, KOTON,
MAVi, MIGROS, FLO, SKECHERS

www.mallofantalya.com.tr




Operasyonel Varliklarimiz

ANKAmall Alisveris Merkezi, kirac
karmast, merkezi konumu, ulagim kolaylige
bakimindan rekabet giicinii koruyor.

MAGAZA SAYISI

330

100

istanbul ve Konya karayollarinin
kesisim noktasinda,
Yenimahalle'de yer alan
ANKAmMall'a Akkdpru Metro
istasyonu'nu alisveris merkezine
bagdlayan bir yaya yoluyla
dogrudan ulasilabilmektedir.

ANKAmMall Alisveris Merkezi, kiraci
karmasi, merkezi konumu, ulagim
kolayligi bakimindan ¢cok 6nemli
bir rekabet gucune sahiptir. Buna
Ucretsiz 6.000 aracglik otoparki ve
330 magdazasi da eklenebilir.

ANKAmMall AVM; iglerinde
Tlrkiye'nin en blyUk
hipermarketinin, bir yapi
marketin, gok salonlu bir sinema
ve tiyatronun, gesitli restoran ve
kafelerin, ulusal ve uluslararasi
markalarin bulundugdu 91.404
mZ2'lik kiralanabilir alanda hizmet
vermektedir.




Mulkiyet

TORUNLAR GYO'NUN %14,83
HISSESINE SAHiP OLDUGU YENi
GiMAT GYO

Brut Kiralanabilir Alan
YENi GIMAT GYO A.S. PAYI
91.404 M2

TORUNLAN GYO PAYI
13.555 M2

Doluluk Orani

%96

Magdaza Sayisi
330

Otel Oda Sayisi
263

Ana Kiracilar

MIGROS, KOGTAS, BOYNER, HEM,
MUDO CITY, MARKS & SPENCER,
LCW

Kiralama/Mlilkiyet Durumu

MULKIYET

www.ankamall.com.tr




Operasyonel Varliklarimiz

Samsuna kazandurdage ilk wlusal markalar ile cekim merkezi
olma dzelligini tasiyan Bulvar AVM, mimari dzellikleriyle
ziyaretcilerine her mevsim dzel zamanlar vaat ediyor.

MAGAZA SAYISI

38

DOLULUK ORANI

%89

102

Bulvar Samsun Alisveris

Merkezi, Samsun'daki eski tutlin
fabrikasi restore edilerek 1
Temmuz 2012'de aciimistir. TTA
Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim
A.S.'deki hisseler vasitasiyla
projenin %40 hissesine Torunlar
GYO sahiptir. Projenin diger ortadi
ise Turkmall Gayrimenkul'dtr. 30
yillik stre sona erdiginde Bulvar
Samsun'un mulkiyetinin tamami
Samsun BuyUksehir Belediyesi'ne
devredilecektir.

18.601 m?'lik BKA'ya sahip ve %89
dolulukla galisan Bulvar Samsun
Alisveris Merkezi, sehir merkezinin
ilk AVM'sidir. Bulvar Samsun AVM,
sehir merkezinin guneyinde
bulunan, gcevresi konut amagli ve
ticari binalarla gevrili bir konumda
yer almaktadir.

Bulvar Samsun Alisveris Merkezi,
kentin merkezinde konut ve ticari
alanlarla gevrelenen bdlgede

iki 6nemli caddenin (Gazi ve
Mecidiye) tam merkezinde

yer almaktadir. Bloklarin tam
ortasindan gecen Gazi Caddesi'ni
gunluk gegis noktasi olarak
kullanan kisi sayisi yaklasik 150

bindir. Bu dogdrultuda kentin
merkezindeki konumuyla ticari
alanlarda calisan kesimin &6gle
yemegdi icin ugrak noktasi haline
gelen Bulvar AVM, ayni zamanda
Samsun'a kazandirdidi ilk ulusal
markalar ile de gekim merkezi
olma 6zelligini tasimaktadir.

Bulvar Samsun Alisveris ve Yasam
Merkezi'nin lokasyonu, sosyo-
ekonomik duzeyi A ve B olan
yerlesim bolgesine yakinhgi,
kolay ulasilabilirligi, ticaret ve is
komplekslerine yakinhgdi, tarihi
dokuyu canlandirmasi, kafelerin
ve restoranlarin bulundugdu genis
meydan ve avlu alani ile hedef
kitlesine sundugu konfor ortami,
avlu alaninda haftanin tg gunu
aksamlari dizenlenen muzik
etkinlikleri, egitim kurumlarina
yakinhdi, blnyesinde bale, resim,
muzik, tiyatro kurslari verilen bir
sanat merkezi olmasi, rakiplerine
karsi rekabet UstUnlGgu saglayan
ozellikleridir.



Mulkiyet
UST HAKKI TORUNLAR GYO (%40)

Brit Kiralanabilir Alan

18.090 M?

Ana Kiracilar

FLO, TEKNOSA, MAVi, BOYNER,
MANGO, KOTON, DEICHMANN, (
DE FACTO, ADL, MCDONALD’S,

BURGER KING

Kiralama/Mulkiyet Durumu

30 YILLIK UST HAKKI

www.bulvarsamsun.com.tr




Operasyonel Varliklarimiz

NETSEL MARINA

e e T

Dogu Akdeniz'in en prestijli marinalarindan biri olan
Marmaris Netsel Marina, halihazurda Torunlar GYO ve Kog
Grubwnun ortak isletmesi ve Setur Marinalar zincirindeki
altincy marinast olarak hizmetlerini sitrditriiyor.

AVM DOLULUK ORANI

%98

MAGAZA SAYISI

15

104

Tarkiye'nin en blyuk Ug
marinasindan biri olan Netsel
Marmaris Marina, uluslararasi
yatgilarin gimruk ve pasaport
kontrolU gibi zorunluluklari
yerine getirebilecekleri az sayida
marinadan biri olarak hizmet
vermektedir. Yanindaki Marmaris
Cruise Port Limani'na yilda 70'in
Uzerinde gemiyle gelen yaklasik
100 bin yolcu, marinanin sundugu
hizmetlerden ve dinlenme
tesislerinden yararlanmaktadir.
Ayrica Turkiye marinalari icinde
6.189 m?ile en blylk perakende
alanina sahip olmasi da cazibesini
artiran ozellikler arasinda yer
almaktadir.

Dodu Akdeniz'in en prestijli
marinalarindan birisi olan Netsel
Marmaris Marina, halihazirda
Torunlar GYO ve Kog¢ Grubu'nun
ortak isletmesi ve Setur Marinalar
zincirindeki altinci marinasi olarak
hizmetlerini sirdirmektedir.

Sirtini Marmaris'in essiz cam
ormanlarina dayayan Netsel
Marmaris Marina, turkuazin en
Ozel tonlariyla bezenmis dogal

bir gol gorinimundeki Marmaris
koyunun kalbinde emsalsiz bir inci
gibi yer almaktadir.

En dnemli 6zelliklerinden birisi
"sehir marinasi” olmasidir. Tarihi
Marmaris Kalesi'ne ve edlence
yerlerine komsu olan marinadan,
Marmaris sehir merkezine yUruyuUs
suresi sadece iki dakikadir.

Netsel Marmaris Marina, guglu
mendirekleri ve icinde yer aldidi
dogal agidan korunakli liman
yapisi ile kotu hava kosullarina
karsi en guvenli barinaklardan
birisidir.



Mulkiyet
UST HAKKI TORUNLAR GYO0
(%44,60)

Arsa

37.478 M?

Yat Kapasitesi
850

Ana Kiracilar
MIGROS, STEFANEL, PAUL &
SHARK

Kiralama/Mulkiyet Durumu

49 YILLIK UST HAKKI

www.netselmarina.com




Operasyonel Varliklarimiz

SHiSTABUL

Nishistanbul Projesi, merkezi
Lokasyonu avantajyla hem is

hem de yasam alanlaruu bir

arada bulunduruyor.

OFIS SAYISI Nishistanbul, istanbul'un
Avrupa yakasinda Yenibosna, ™
Bahgelievler'de, E5 otoyolunun
kenarinda bulunan konut,

ofis ve perakende alanindan
olusan karma bir projedir. Proje,
Torunlar-Ozyazici Proje Ortaklidi
tarafindan yUrGtdlmustar.
Torunlar GYO'nun projedeki payi
%60'tIr.

S T A Y

Nishistanbul'da 585 adet
konut birimi insa edilmis

ve satisa sunulmustur. Ug
konut bloku, bir ofis bloku ve
magaza birimlerinden olusan
projenin insaati Ekim 2010'da
tamamlanmistir. Projenin
tamamlanmasini takiben proje
ortaklari kalan Uniteleri kendi
aralarinda paylasmislardir.

Proje, merkezi lokasyonu
avantajiyla hem is hem de
yasam alanini bir arada
bulundurmaktadir.

270 m?'den 1.080 m?'ye kadar
farklh bUyuklUkteki alanlardan
olusan ofisler, havaalanina yakin
olmasi nedeniyle uluslararasi
ticaretle ugrasan firmalar igin
bUyUk bir 6nem arz etmektedir.
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Mulkiyet
TORUNLAR GYO

Kiralama/Mulkiyet Durumu

MULKIYET

insaat Baslangig Tarihi

2008

Konut Adedi/Brut Satilabilir
Alan

585/53.204 M?

Ofis Adedi/Brut Satilabilir Alan
63/16.925 M?

Madgaza Adedi/Brit
Kiralanabilir Alan

52/10.937 M?

www.nishistanbul.com
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Devam Eden Projelerimiz

= MALL-OFISTANBUL-2-ETAR |

DTEL - KONUT - KONGRE MERKEZI PRU-J-ESi

Otel, kongre merkezi ve konut alanlarindan meydana gelen
Mall of Istanbul projesinin 2. etaby, 18.208 m’ arsa iizerinde insa
edilmekte olup yaklagik 109 bin M’ ingaat alamna sahiptir.
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Oltell, kono?re merl;ezi ve klonu;f/l ’ Muilkiyet Torunlar GYO (%100)
alanlarindan meydana gelen Ma : —
of istanbul projesinin 2. etab, In§aa'f I?a§'léng|g.T§r|h| Aralik 2014
18.208 m? arsa Uzerinde insa Tahmini Bitis Tarihi 2020
edilmekte olup yaklasik 109 bin Arsa Alani 18.208,90 m?
m?Z insaat alanina sahiptir. Projede Ingaat Alani 109.000 m?
180 odali otel, 1.000 kisi kapasiteli Tahmini insaat Maliyeti 328 milyon TL
kongre merkezi ve 106 adet konut Kiralama/Miilkiyet Durumu Mulkiyet

yer almaktadir.
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PASABAHCE PROJES|

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

Pasabahce Projesi, “Kentsel Resort Otel” konseptinde, az
yogunluklu, liiks, 120 odaly bufik otel ve yine ongiriilen
prestijli otel markasuun hizmef verecedi apart otel
daireleri ve villalan kapsayan karma bir projedir.

Proje, "Kentsel Resort Otel”
konseptinde, az yodunluklu,

lUks, 120 odall butik otel ve

yine éngdrulen prestijli otel
markasinin hizmet verecedi apart
otel daireleri ve villalari kapsayan
karma bir projedir. Otel lUks ve
prestijli uluslararasi bir marka
tarafindan isletilecektir. Projenin
deniz kisminda yer alan iskele,
rihtim ve dolgu alanindan olusan
3.935 m? buyUkligdundeki alanin
"kullanma izni sézlesmesi” 49
yilhdina Torunlar GYO'ya aittir.

Miulkiyet Torunlar GYO (%100)
insaat Baslangig Tarihi 2.YY 2017

Tahmini Bitis Tarihi 2022

Tahmini Faaliyete Gegis Tarihi 2022

insaat Alani 64.633 m?2

Tahmini insaat Maliyeti 712 milyon TL
Kiralama/Mdiilkiyet Durumu Mulkiyet

Mevcut Durumu

Eylul 2017 yilinda insaat ruhsati
alinmistir.
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Devam Eden Projelerimiz

KEMANKES OTEL PROJESI

- . e

Istanbul’un kruvaziyer limanuun hemen yamunda,
yoleular cekebilecek potansiyele sahip

Kemankes Arsast, ticari potansiyeli yiiksek

bir bilgede yer almaktadur.

Istanbul Beyoglu’nur\ Kemankes Milkiyet Torunlar GYO (%100)
ir?sek;:!ie\fleniifaﬁiﬁk&;éae‘:r?r Tahmini in§aat Baslangig Tarihi 2019

Sanat Muzesi'ne ¢ok yakin, ticari Tahmini Bitis Tarihi 2020

potansiyeli yiksek bir bdlgede Arsa Alani 1.501 m?

1.501 m2 arsa Uzerinde 3.900 Brut Kiralanabilir Alan 3.900 m2

m?2 kapali alana sahip metruk Tahmini insaat Maliyeti 46 milyon TL
durumdaki Ug kath bina yikilarak Kiralama/Milkiyet Durumu Milkiyet

yerine butik otel yapilacaktir. Mevcut Durumu Ruhsat asamasinda
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KAYABAS ARSASI - ISTANBUL

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

|stanbul'da yeni sehrin kurulacagt bolgede bulunan
60.833,20 M’ arsada Istanbul Havalimanimun agihisyla
birlikte gerceklesecek yatirmla sehre yakisur bir proje

3. Koépru baglanti yollari ve
havalimaninin aktif hale gelmesi
ile birlikte ntfus yogunlugunun
artacagdi bir bolgede yer alan arsa
icin 2023 yilinda ruhsat alinmasi
planlanmaktadir.

Milkiyet Torunlar GYO (%100)
Tahmini ingaat Baslangig Tarihi 2023

Arsa Alani 60.833,20 m?
Kiralama/Mllkiyet Durumu Mulkiyet

Mevcut Durumu

Ruhsat asamasinda

M



RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Risk yonetimi

Sirketin varhidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmak maksadiyla Riskin Erken
Tespiti Komitesi olusturulmustur.

Faaliyet riski

Sirket, portfdy ydnetimi

faaliyeti kapsaminda gerek
gayrimenkullere gerekse para

ve sermaye piyasasl araglarina
yatirnm yapmaktadir. Gayrimenkul
yatirimlari 31.12.2018 itibariyla,
toplam portfdyun yaklasik
%96'sin olusturmaktadir.
Faaliyetler kapsamindaki

riskler, imar mevzuati basta
olmak Uzere sirket faaliyetlerini
ilgilendiren mevzuat ve imar
uygulamalarindaki olasi
degdisiklikler, gayrimenkul
sektdrindeki daralmaya bagh
olarak yeni yatirim olanaklarinin
azalmasl, gayrimenkullere olan
talebin azalmasi ve fiyatlarin
dUsmesi ve yerel ve/veya merkezi
yonetimin sirket faaliyetlerini
etkileyecek sekilde politika ve
uygulamalarini degistirmesi gibi
dissal faktorler olarak sayilabilir.
Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza
indirmek Uzere gerekli tedbirleri
almakta, kontrol sistemlerini
kullanmakta ve s&z konusu tedbir
ve kontrol sistemlerinin etkinligini
izlemektedir.

112

Kredi riski

Sirketimiz, vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklari

ve bankalar ve finansal

kurumlar nezdindeki varliklar

ve alacaklar nedeniyle riske
maruz kalmaktadir. Sirket
finansal varliklarini, ticari iliskisini
sUrdlrdgu ve Turkiye'de

kurulu bulunan en buyuk 10
banka igerisinde yer alan ticari
bankalarda tutmaktadir. Ticari
alacaklarin dnemli bir kismi
konut satislariyla baglantili
senetli alacaklardir. iliskili
olmayan sirketlerden olan riskin
yonetiminde alacaklarin mimkun
olan en yUksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda
kullanilan yontemler sunlardir:

« Banka teminati (teminat
mektubu, akreditif vb.),

« Gayrimenkul ipotedi,

+ Cek-senet

Teminatlar ile glvence altina
alinmayan musteriler igin risk
kontrolU musterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecrlbeleri

ve dider faktorleri dikkate alarak
musterinin kredi kalitesinin
dederlendirilmesi sonucu bireysel
limitler belirlenmekte ve s&z
konusu kredi limitlerinin kullanimi
sUrekli olarak izlenmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, sirketin net
fonlama yukdmlultklerini

yerine getirmeme ihtimalidir.
Sirket yonetimi likidite riskini,
gunluk islemler icin yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri
varlik bulundurmak ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle bilanconun beklenen
nakit akisina uygun yonetilmesi
prensibi ile bertaraf edilmektedir.
Sirket yonetimi ayrica insaat
maliyetleri ve yatirim amacgl
gayrimenkul alimiicin kullanilan
finansal borglarin vade yapilarini,
mMUmkUn oldugu dlglde yine bu
gayrimenkullerden elde edilecek
kira gelirlerinin nakit akisina gore
duzenlemeye galismaktadir. Konut
projelerinin insaat maliyetlerinin
karsilanmasi icin bu projelerdeki
finansman yukundn hafiflemesi
amacilyla; Sirket, musterileriyle
satis vaadi s6zlesmesi imzalamak
suretiyle nakit avans almaktadir.



Faiz orani riski

Sirketimiz, faiz kazanan varhk

ve faiz 6denen yukimlulUkleri
nedeniyle, faiz oranlarinin
degdisiminden dogan faiz orani
riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina
duyarl varlik ve yukimlultklerin
miktar ve vadelerini dengeleyerek
bilanco ici ydntemlerle veya
gerekli oldudu durumlarda

tUrev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin
sadece vadelerinin dedil,

faiz yenilenme dénemlerinin
de benzer olmasina buyuk
onem verilmektedir. Finansal
borglarin piyasadaki faiz orani
dalgalanmalarindan en az
duzeyde etkilenmesi igin, bu
borglarin “sabit faiz/degdisken
faiz", "kisa vade/uzun vade"
ve "TL/yabanci para" dengesi
hem kendi icinde hem de
aktif yapisi ile uyumlu olarak
yvapilandirilmaktadir.

Sirketimizin bilancosunda finansal
borglar olarak sinifladigi degisken
faizli krediler faiz degisimlerine
bagdl olarak faiz riskine maruz
kalmaktadir.

Déviz kuru riski

Sirketimiz, cok sayida para
birimi ile yaptidi operasyonlari
nedeniyle doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip,
kur dalgalanmalarindan en
az etkilenecek sekilde, diger
bir deyisle sifira yakin bir
ddviz pozisyonu seviyesinin
korunmasidir.

Bu amagla para birimlerinin
gapraz veya Turk lirasina karsi
pozisyonlarinin toplam 6zkaynak
tutarina oranlari belli sinirlar
icinde tutulmaya calisiilmaktadir.
Sirketimiz baslica Euro ve ABD
dolari cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu
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31 ARALIK 2018 FAALIYET DONEMi SONRASINDA iLGiLi KAMUYA
AGIKLANAN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimiz projelerinden istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Kemankes Karamustafapasa Mahallesi, Tophane iskele Cad.
120 Pafta, 64 Ada, 23 Parselde yer alan 6.850,56 m? yapli insaat alanina sahip olan parselin, otel insasi amaciyla
yapl ruhsati 27.02.2019 tarihinde alinmistir.

DONEM iGiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGI$iKLIKLER VE NEDENLERI

Dénem icerisinde herhangi bir degdisiklik olmamistir.

GYO MEVZUATINDAKI DEGISIKLIKLER

01.01.2018 - 31.12.2018 déneminde asagidaki dedisiklik olmustur:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.01.2018 &éncesi yururlikteki tUm mevzuatlarina uyulmakta olup, 10.05.2018
tarihli ve 30417 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige giren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi (111-48.1) de degdisiklik yapilmasina dair Teblig (111-48.1.c) yayinlanmistir. Bu madde, kar dagitimina
iliskin gegis hUkmU ile ilgili olup Kurul ortakliklara nakit kar payi dagitim zorunlulugu getirebilir maddesidir.
Munhasiran altyapi yatirim ve hizmetlerinden olusan portfoyu isleten ortakliklar igin 31.12.2017'ye kadar bu
madde uygulanmaz ibaresi bu mevzuat dedisikligiyle 31.12.2019 tarihine uzatilmistir.
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ORTAKLIK PORTFOYUNDEKI VARLIK VE HAKLARA iLISKIN HIZMET VEREN DANISMAN
SIRKET, ISLETMECi $iRKET, GAYRIMENKUL DEGERLEME SiRKETi VE SAKLAMA
KURULUSUNA ILiSKIN BILGILER

Bursa/Korupark AVM, istanbul/Torium AVM, Mall of istanbul AVM ve Antalya/Deepo Outlet, Mall of Antalya AVM -
isletmeci Sirket

UNVANI TORUN ALISVERiIS MERKEZLERI YATIRIM ve YONETIM A.S.

Sermayesi 100.000 TL

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payi (%)

1-Aziz TORUN %46

2- Mehmet TORUN %49

3-Diger %5

Faaliyet Konusu Alisveris merkezi isletmeciligi

Yapilan S6zlesmenin Tarih ve SUresi 01.06.2010

Hizmet Kapsami Bursa/Korupark AVM, istanbul/Torium AVM, Mall of istanbul AVM
ve Antalya/Deepo Outlet, Mall of Antalya AVM'ne verilen ydnetim
hizmeti.

Odenen Ucret Alisveris merkezi kiracilarina kesilmis olan aylik TL bazindaki KDV

haric sabit kira, ciro kirasi, ATM kirasi, depo kirasi ve GSM/Baz
istasyonu kirasi toplami Uzerinden %2 hizmet bedeli 6denmektedir.
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ORTAKLIK PORTFOYUNDEKI VARLIK VE HAKLARA ILISKIN HIZMET VEREN DANISMAN
SIRKET, ISLETMECI SIRKET, GAYRIMENKUL DEGERLEME SIRKETI VE SAKLAMA

KURULUSUNA ILISKIN BILGILER

Bursa/Zafer Plaza AVM - isletmeci Sirket

UNVANI ZAFER PLAZA iSLETMECILIK A.S.
Sermayesi 50.000 TL

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payi (%)

1-Aziz TORUN %44,50

2- Mehmet TORUN %39,50

3-Diger %16,00

Faaliyet Konusu

Alisveris merkezi isletmeciligi

Yapilan S6zlesmenin Tarih ve SUresi

08.10.2014 - 08.10.2019

Hizmet Kapsami

Alisveris merkezi kiralanabilir alanlarin kiralanmasi, kiraci kiralayan
iliskileri olan ve olmasi muhtemel etkinlik alanlarinin, otoparkin
kiralanmasi, isletilmesi, makine, teghizat bakim, onarim islerinin
yapilmasi, yaptirilmasi, ortak alanlar ile bir bGtun olarak yonetimi ve
isletilmesi,

Odenen Ucret

isletmeci Sirket m2 bazinda kira bedelini sdzlesmeye badli olarak
Torunlar GYO'ya 6demektedir. Isletmeci sirkete personel, idare ve
sair masraflar haricinde édeme yapilmamaktadir.

Sirketimiz,

- gayrimenkul dederleme hizmetini Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.'den,

- tam tasdik hizmetini Bodazigi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.'den,

- badimsiz denetim hizmetini DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte)'den

almakta olup, s6z konusu sirketlerle herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
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DAVALAR

Torun Center projesi santiyesinde 06.09.2014'te meydana gelen is kazasi neticesinde istanbul 13. Adir Ceza
Mahkemesi'nde gorilen dava 23 Mart 2018 tarihinde sonuglanmistir. Mahkeme, Torunlar GYO'nun ana
hissedarlari ve Ust dlzey yoneticileri hakkinda herhangi bir cezai yaptirimda bulunmamistir.

ORTAKLIGIN i KONTROL SiSTEMi iLE iG VE DI DENETIM FAALIVETLERI
HAKKINDA BILGILER

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve
etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, dederlendirmek ve sonuglari, ilgili birimlere raporlamak Uzere
olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda sirket
faaliyetleriyle butUnlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak Uzere gelistirilmis olan kontroller ve bu
kontrollerin yeterlilidi i¢c kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda yénetim kurulu
blnyesinde "Denetimden Sorumlu Komite" olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan calisma esaslari
belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuclarini gdsteren finansal tablolari Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.

ISTIRAKLER VE ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Torunlar GYO'nun grup sirketleri ve diger iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler ticari faaliyet kapsamindadir.

Sirketimizin, %100 sermayesine sahip oldugu TRN Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. adli bir bagh ortaklid:
mevcuttur. Ayrica, TTA Gayrimenkul Yatirim Gelistirme ve Yonetim A.S. adl misterek yonetime tabi ortaklidi, Yeni
Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. (Yeni Gimat) ve Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (Netsel) adli iki istiraki
bulunmaktadir.

Sirketimiz 31.12.2018 itibariyla iliskili taraflara 30,1 milyon TL borg¢ludur, buna karsin sirketimizin iligkili taraflardan
30,7 milyon TL ticari alacagdi bulunmaktadir.
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—_—

Torunlar GYO wlusal dlgekte siirdiiriilebilir
yarudarin ingast calismalaninda rol almaya, bu
konuda sektoriine onciiliik etmeye, insanhigin
gelecegine katkuda bulunmaya devam edecekir.

insaat sektdrinin Turkiye

ekonomisi icindeki dnemini Ug

etkene baglamak mumkundur:

+ Konut, okul, yol, hastane ve
benzeri birgok altyapinin hayata
gegirilmesindeki rol,

« Hacim olarak blyUkluga,

« insaat alaninda kullanilan
malzemelerin Gretimindeki rolU.

Ozellikle son dénemde,

dunyada ve Ulkemizde insaat
sektorinde musteri beklentileri
ve taleplerinin hizla degismesi ve
bu taleplerin insaat maliyetlerini
de yukseltmesi sektorun yeni
teknolojilere yonelmesini zorunlu
bir hale getirmektedir. Yeni
teknolojiler ve bu teknolojilere
yapilacak yatirimlar sayesinde
hem maliyetlerin dtsurtlmesi,
hem de farklilasan musteri talep
ve beklentilerine karsilik verilmesi
mumkun hale gelmektedir. Bu
acllardan degerlendirildiginde
insaat sektorinln yeni bir
degisimin esiginde oldugdu ve
sektorin gelecedinde rekabet
Olgltunln teknolojik gelismelerde
yattidi ongorilebilmektedir.
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insaat malzemeleri alaninda
yapilmasi gereken yenilik ve
teknolojik degisimin tek nedeni
maliyetler degildir. MUsterilerden
gelen taleplerin yani sira
strdurulebilir kentlesme ve
gevrenin korunmasi, dolayisiyla
kentlesmenin gevreye verdigi
zararlarin en aza indirgenmesi
tUm insaat sektdérinde inovasyonu
artik zorunlu hale getirmektedir.
insaat sektérl acisindan
sUrdurulebilirlik; cevre dostu, daha
az enerji tlketen, daha az CO,
salinimi yapan ve daha az atik
Ureten binalarin tasarimi ve insasi
ve kullanilan malzemelerin Uretimi
ile de yakindan ilgilidir.

Modern surdurulebilirlik girisimi
hem yeni binalarin yapimini,

hem de mevcut binalarin
iyilestirmesini kapsayan bir
yaklasimdir. SUrdurulebilir tasarim
olarak da bilinen bu yaklasimin
amaci, binanin yasam doéngusu

ile tasarim uygulamalari arasinda
sinerji olusturmaktir.

Yesil yapilanma, siklikla glnes
enerjisi kullanimi, fotovoltaik
teknikler, bitki ve adaglarin yesil
catilarda kullanimi, yagmur
bahceleri, yagmur suyunun
kacmasinin engellenmesi ve
atik 1st kazanim pompalari gibi
yenilenebilir kaynaklarin kullanim
avantajlarini vurgulamaktadir.
Paketlenmis gakil veya klasik
konsantre yerine gegirgen
konsantre veya yeralti suyunun
yenilenmesi icin asfalt
kullanimi gibi bircok teknik de
bulunmaktadir.

Yarattigi katma dedger ve
istihdamla Turkiye'de ekonomik
blUyUmenin lokomotifi
konumunda olan insaat sektoru
icin belirlenen hedef, bu
konumunu daha da glclendirerek
uluslararasi pazarlarda yuksek
rekabet glcU elde etmektir.

Bu hedefe ulasmada teknolojik
kapasitenin artirilarak katma
degeri ylksek UrlUnlere
yonelmenin yani sira dogal
kaynaklari hizla tUkenmekte

olan dinyamizda en dnemli
glndem maddelerinden biri
haline gelen strdurulebilirlik
konusunun da sektérde dncelikler
arasina alinmasi zorunluluk haline
gelmistir.



Surdurulebilir bir gelecek igin
cevreyi daha az kirleten, doJaya
daha az zarar veren, dodal
kaynaklari daha etkin kullanabilen,
enerji verimliligi yUksek ve karbon
salinimi daha dusuk binalar
tasarlanmasi gerekmektedir.
Dodaya saygili, ekolojik, konforlu
ve enerji tiketimini azaltmak
Uzere gelistirilen yesil binalar ayni
zamanda eneriji verimliligi, cevre
ve iklim degisikligine karsi duyarli,
sagdlik ve glvenligine 6nem veren
tlketicilerin de beklentilerini
karsilamaktadir.

Binalarin 6zellikle 1Isinma

amacli enerji tiketimlerinin
azaltilabilmesi, binalardaki isi
kayiplarinin en aza indirilmesi ile
muUmkudn olacaktir. Bu amacgla,
oncelikli olarak daha iyi yalitim
malzemeleri gelistirilmesi ve
kullaniimasi, verimli isitma,
sogutma sistemleri kullaniimasi,
glines ve ruzgar gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan daha

etkin sekilde faydalaniimasi
gerekmektedir. Bunun yani sira
daha hafif, daha esnek, daha
dayanikli, daha uzun dGmurld, hem
Uretim, hem kullanim sureglerinde
cevreye daha az zarar veren,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
daha etkin sekilde faydalanabilen
insaat malzemelerine ve binalara
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Torunlar GYO A.S., gelistirdigdi
projelerle milyonlarca insan

ve kurumun hayatlarinda rol
oynamakta; geleceklerini
planlama ve insa sUreclerinde
yanlarinda yer almaktadir. Bu
kapsamda en genis yelpazede is
ortaklari, sivil toplum kuruluslari,
kamu otoriteleriyle yakin bir is
birligi icinde calismakta ve hizmet
doénglst dahilinde kurumsal
sorumluluklarinin gereklerini
eksiksiz bir bicimde yerine
getirmeyi hedeflemektedir.

Torunlar GYO'nun sUrekli

deder yaratarak uzun vadeli
surdurulebilir blyime kaydetmek
seklinde tanimladidi stratejisi,
etkinligi, cevikligi ve 6rgltsel
verimliligi muUsterilerine,
hissedarlarina, galisanlarina,
topluma ve gevreye kattigi degeri
surekli ve belirgin bir bicimde
artirmasina olanak tanimaktadir.

Surdurulebilirlik, dissal etkenlere
karsi direngli planlar ve sUrecler
insa ederek dogru bir strateji ve is
modeline sahip olmakla yakindan
ilgilidir. Torunlar GYO, bu anlamda
hissedarlarinin kararli destedine
de sahip olmaktan mutluluk
duymakta; galisanlarinin ytksek
aidiyet duygusu ile paydaslarinin
markaya olan inanci ve glveni de
bu yolculukta ihtiyac duydugdu en
degerli varhigi olusturmaktadir.

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

Torunlar GYO ulusal dlgekte
sUrdurulebilir yarinlarin insasi
galismalarinda rol almaya, bu
konuda sektdrine dnculuk
etmeye, insanlidin gelecegine
katkida bulunmaya devam
edecektir.

Torunlar GYO, paydaslarina karsi
en temel yUkimIuliguna kisa
vadede oldudu gibi uzun vadede
de kalici deder Uretmek olarak
tanimlamaktadir. SGrdUralebilirligi
ise yeni gcadin gevresel, sosyal ve
ekonomik sorunlarinin ¢ézUmune
katkida bulunmayi kolaylastiracak
dederli bir arag ve ayni

zamanda surekli bir amag olarak
gérmektedir. SGrdurUlebilirligin,
musterileri ve paydaslari nezdinde
isini glclU kilacagina ve bu
alandaki calismalarin hissedarlari
icin bir gurur kaynagdi olacagina da
inanmaktadir.

Hizmet dongusu kapsaminda
attigr her adimda dogru ve

seffaf olmayi, etik degerleri
gbzetmeyi ve yasalara tam
uyumu surdirmeyi en temel
konular olarak giindeminde tutan
Torunlar GYO'nun piyasadaki
varligi, ekonomik canlanmaya,
toplumun refahina, insanlarin
yasam sekillerine ve hatta tuketim
kaliplarina dahi etki etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

Toplumu farkle sosyal sorumluluk projeleriyle desteklemekten
mutluluk duyan Torunlar GY0, bu calismalar bir girev olarak
gormeklen ziyade iiyesi oldugu ve ticari faaliyetlerini sirditrdiigii
topluma karst dogal sorumlulugu olarak tarumlamaktadur.

Klresel kosullarin her gegen
gln zorlastidi, dalgalanmalarin
olagan sureglere donUstugu bir
konjonktur icinde kit kaynaklar
bUyuUyen nlfusun ihtiyaclarini
karsilamada yetersiz kalirken,
insanlik ¢ok sayida sorunu
¢c6zmekle ugrasmaktadir.
Boylesi bir dinyada rekabet,
buglnkinden cok daha farkl
olacaktir.

Sirketlerin bu surecte
benimsemesi gereken en dogru
yaklasim, bir taraftan risklerin
etkin bir bicimde ydnetilmesini ve
hissedar degerinin pekistirilmesini,
diger taraftan ise kaynak aktarma
galismalariyla topluma ve gevreye
olan etkilerin dengeli bir sekilde
yonetilmesini gerektirmektedir.

Torunlar GYO, glcunun ve
istikrarinin kaynadi olarak
saglam kurumsal ydnetimini,
gugll ve esnek bilangosunu,
seffaf raporlama sistemini ve
hepsinin 6tesinde riske duyarli
yaklasimini gérmektedir. Butln
bunlar yukarida tanimlanan
sUrdurulebilirlik yaklasimina uygun
olarak musterilerin, hissedarlarin
ve ¢alisanlarinin uzun vadede
artan oranda desteklenmesini
sagdlayacaktir.
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Calisanlarini basarinin merkezinde
tutan Torunlar GYO, galisanlarinin
Uyesi olmaktan gurur duyacadi,
emege sayglli ve glvenli bir is
ortaminin strekliligini saglamaya
ve gelistirmeye odaklanmaktadir.

Toplumu farkl sosyal sorumluluk
projeleriyle desteklemekten
mutluluk duyan Torunlar GYO,
bu galismalari bir gérev olarak
gbrmekten ziyade Uyesi oldugdu
ve ticari faaliyetlerini sGrdUrdlugu
topluma karsi dodal sorumlulugu
olarak tanimlamaktadir.

Etkinlidi ve verimliligi karhhgin
oldugu kadar paydaslar igin

kalici deder Uretmenin de temeli
olarak kabul eden Torunlar GYO,
strdUrUlebilirligi maliyet tabanini
optimal bir noktada yonetmek ve
performans hedeflerine ulagsmak
agisindan onemli bir platform
olarak gormektedir. Yapilanmasinin
etkinligini ve verimliligini
gelistirdigi slrece, rekabet gliclnl
koruyarak ve hizmet déngusinde
toplam ciktisini strekli artirarak
paydaslarina sundugu degderi uzun
vadede yukseltmeyi basaracaktir.
Bu, strdurulebilirligin ekonomik
cephesi olarak goérunse de,
cevresel ve toplumsal boyuttaki
sorumluluklarini yerine getirmesi
bakimindan da hayati degerdedir.

Sosyal, ekonomik ve gevreye
yonelik sorumluluklarini yerine
getirmeyi is dncelikleri arasinda
goren Torunlar GYO, Ulkenin
gelecegdiicin, strdurllebilirligin
onemine inanmakta ve faaliyet
gobsterdidi her alanda bunu
desteklemektedir. Bu dogdrultuda
hem is alanlarinda yaptidi
iyilestirmelerde, hem de kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinde,
toplumdan aldigini topluma geri
verme ve topluma deder katma
felsefesiyle hareket etmektedir.

Torunlar GYO, yaptidi isin
sUrdurulebilirligi igin etkin bir
paydas iletisimi politikasinin
onemine inanmaktadir. Tum
paydaslariyla acik ve seffaf
iliskiler kurarak beklentilerini ve
Onceliklerini 6grenerek bunlara
uygun ¢dzUmler aramaktadir.
Onlarin beklentilerini is
stratejilerine yansitarak karsilikli
fayda yaratma hedefiyle
kararlarini almaktadir.



Torunlar GYO, sorumlu ve
sUrdurulebilir bir yaklasimla is
yapmayl ve buylUmeyi, ekonomik
ve toplumsal bir ihtiyag

olarak gormektedir. Kurumsal
sorumluluk, Torunlar GYO icin
yonetimsel bir arag ve ayni
zamanda kurumsal stratejisinin bir
pargasidir.

Torunlar GYO, tanimladigi stregler
ve ylrittigu projelerle musteri
memnuniyetinin ve bagdlihdinin
artirilmasini hedeflemektedir.
Gerek organizasyon yapisi,
gerekse yurutulen faaliyetler
(mUsteri memnuniyeti
arastirmalari, vb.) bu hedefin
calisanlar tarafindan anlasiimasini
ve hedefe ulasiimasini
saglamaktadir.

Musterilerin Uridn ve hizmet
memnuniyetini duizenli olarak
izlemek ve kendini gelistirmek
icin her yil mUsteri memnuniyeti
anketleri gergeklestiren Torunlar

GYO, bu konuda uzman ve

yetkin arastirma firmalari
tarafindan érnekleme metoduyla
yurudtulen anketleri, musterilerine
uygulamakta; ilgili analizler
sonucunda da gerekli aksiyonlari
almaktadir.

Torunlar GYO, ekolojik gevreye
karsi sorumlulugunun is
sUreclerinde kullanilan enerjiyi
azaltmakla basladidini bilmekte
ve bu bilingle genel mudurlik

ve AVM'lerde kagdit, plastik

ve evsel atik olmak Uzere
toplanan atiklarin ayristirildigi
geri doénlsum kutulari
bulundurmaktadir. Her atik,
tdrine gore ayri ayri toplanmakta
ve daha sonra ilgili kuruluslara
geri doénlsum igin verilmektedir.
Ayrica pil atik kutulariyla kullanim
sUreleri dolmus piller toplanarak
geri dénusum igin yerel
belediyelere gonderilmektedir.
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Dodal kaynaklar hizla azalmakta;
bu nedenle AVM'lerde su, gaz,
elektrik, mazot olabildigince
ekonomik kullaniimaya
calisiimaktadir. Enerji bedelleri
surekli artmakta, artan bedeller
ancak tasarruf yoluyla telafi
edilebilmektedir. isin ekonomik
boyutunun yani sira gevre kirliligi
ve klresel 1Isinma konularinda

da hassas davraniimaktadir.
Tasarruf yapilabilecek potansiyele
sahip sistemlerin tespiti ve bu
sistemlerin galismalari, tepkileri ve
teknolojik gelismelerini izlemek
kadar bulunan ¢ézUmlerin konfor
sartlarini disirmemesine ve
uygulanabilir duzeyde olmasina
da dikkat edilmektedir.

Kullanilan yontemler sunlardir:

+ GUNnlUk olarak tuketimlerin
takibi, dederlendirilmesi ve
mudahalesi,

« Tasarruf yapilabilecek
sistemlerin tespiti ve uygulama/
gelistirme,

« Tasarruf klltdrdnin teknik
ekibe aktarilarak aktif rol
almalarini saglamak,

» Ekipler arasi koordinasyonun
saglanmasi,

+ Operasyonlarin sonuglarinin
degerlendirilmesi.

Bu tedbirler neticesinde, AVM
bazinda, dzellikle elektrik
sarfiyatinda saglanan tasarruf,
asagida yer almaktadir. Su
tUketimi ise Ulke genelinde
yasanan kuraklik nedeniyle
gegmis donem ortalamalarinin
oldukca Uzerinde gerceklesmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Torun Tower'da yerel ekonomiye katkida bulunmak ve
nakliye kaynakl yakut titketiminden dolayt olugan cevre
Kirliligini énlemek amaciyla, insaat maliyetinin %30'si
kadar yerel malzeme kullanumistur.

2017-2018 Fark . Mall of Zafer Deepo
(%) Istanbul Plaza Korupark  Torium OQutlet
Su (m?) +19,2 -10,5 +24,1 -1,7 -9,7
Elektrik (kwh) +6,9 -3,9 -5,6 -7,0 -0,6

Torium Alisveris Merkezi'nin
gevreye duyarli ve enerji
tasarrufunu tesvik eden
uygulamalari Amerikan Cevre
Dostu Binalar Konseyince
tescillenmis; Torium, Enerji ve
Cevre Dostu Tasarimda Liderlik
(LEED) Sertifikasl almaya hak
kazanan Turkiye'deki ilk aligveris
merkezi olurken, Avrupa'da da
bu sertifikayl alan en blyUtk
binalardan biri olmustur.

Lokasyonu, mimarisi ve A Plus
olma ozelligiyle ofis anlayisina
farkli bir bakis agisi getiren
Torun Tower, LEED sertifikasinin
kriterleri olan sUrdurulebilir
alanlar, su verimliligi, enerji ve
atmosfer, malzeme ve kaynaklar
ile ic mekan hava kalitesi
alanlarindaki basarili uygulamalari
ile 21.07.2014 tarihinde LEED
Gold Sertifikasinin sahibi
olmustur.
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Torun Tower, toplu tasima
araglarina yakinligi ile toplu
tasimayi; bunyesinde bulunan
bisiklet parklari ve duslar ile de
bisiklet kullanimini tesvik ederek
bireysel arag kullanimindan dogan
karbondioksit salinimini azaltmayi
hedeflemektedir. Projede,

dustk emisyonlu ve yUksek yakit
verimi saglayan arag¢ kullanimina
dikkat gekmek amaciyla, gevreye
duyarl arac kullanan ziyaretcilere
otoparklarin en prestijli alani
ayrilmaktadir. Projede, gece
gorusunl engellememek ve 151k
kirliligini azaltmak icin ise ic ve
dis aydinlatma tasarimi 6zenle
yapildi.

Torun Tower'da su kullanimini
azaltmak igin yuksek verimli
sensorlU bataryalar kullanilarak
sebeke suyu kullaniminda

%45 tasarruf saglanmaktadir.
DuUsuk debili rezervuar ve
pisuar seg¢imiyle atik su
olusumu ise %50 azaltilarak
kanalizasyon sistemlerinin
kullanimi hafifletilmektedir.
Peyzaj alanlarinda sebeke suyu

thketimini azaltmak igin ise az
su tuketen yerel bitkiler tercih
edilmekte ve damlama sulama
sistemi kullanmaktadir.

Projede maksimum enerji
tasarrufu saglamak icin

binanin enerji performansi
ASHRAE 90.1.2007 standardi
ile karsilastiriimis ve enerji
etkin sistemler kullanilarak
enerji maliyetinde %32 tasarruf
saglanmistir.

Dodal kaynaklarin kullanimini
dustrmek amaciyla, insaat
maliyetinin %30'u kadar geri
dénustdrulmus malzeme
kullanilan Torun Tower'da yerel
ekonomiye katkida bulunmak

ve nakliye kaynakli yakit
tUketiminden dolayi olusan gevre
kirliligini dnlemek amaciyla, insaat
maliyetinin %50'si kadar yerel
malzeme kullaniimistir.

ic mekan hava kalitesinin
korunmasi icin tim klima
santrallerinde yuksek verimli
filtreler kullanilirken ASHRAE
62.1.2007 standardina gore bina
icerisine %30 daha fazla taze
hava verilmektedir. Temizlik
odasl ve otoparklarda negatif
basinglandirma yapilarak Kirli
havanin temiz havayla karisip
bina havalandirma sistemine



girisi engellenmektedir. Kullanim
yogunlugdu ylUksek olan food
court alanlarinda ve otoparklarda
karbon sensorleri kullanilarak

ic mekan hava kalitesi kontrol
altinda tutulmaktadir.

Torun Tower, Torunlar GYO'nun
istanbul'daki ilk AVM yatirimi
Torium'dan sonra, LEED Gold
Sertifikasini alan ikinci projesi
olmustur. Torunlar GYO'nun 2014
Mayis ayinda agilan ve Turkiye'nin
en blylk edlence, alisveris ve
yasam merkezi olan Mall of
istanbul AVM, Mayis 2015'te LEED
Gold Sertifikasi'ni almistir.

LEED sertifikasi alim sudreglerinde
sUrdurulebilir alanlar olusturma,
su verimliligi, enerji ve atmosfer,
malzeme ve kaynaklar, ic mekan
kalitesi ve tasarimda yenilik
basliklari altinda faaliyetlerini
surdlren Torunlar GYO, gelecek
nesillere strdurulebilir ve cevre
dostu eserler birakmayi kendisine
misyon edinmistir.

SUre¢ boyunca yapilmakta olan
faaliyetler kisaca su sekilde
Ozetlenebilir:

» Projelerde segilen arsalar, toplu
tasimaya yakin oldugundan
bireysel arag kullanimi yerine
toplu ulasimi tesvik etmekte
ve bu vesileyle CO, salinimini
dustrmektedir.

+ Aydinlatma tasarimlarinda isik
kirliligini azaltmak ve gece
gdrusunl engellemeyecek
¢ozUmler Uretilmektedir.

« Hava ve su kirliligini dnlemek
ve toprak kaybinin énune
gecmek adina ESC (erozyon
ve sedimentasyon kontrol()
yapilmaktadir.

+ Isi adasli etkisinin dnlenmesi
icin otoparklarin yer
altinda bulunmasi, yesil ¢cati
uygulamalari ve yansitici
renkli malzemeler kullaniimasi
da yapilmakta olan diger
onemli faaliyetler arasinda yer
almaktadir.

+ Su tlketiminin azaltilmasi icin
sensorlU batarya kullanimi,
dusuk debili rezervuar ve pisuar
sec¢imi, az su tuketen bitki ve
adac tercih edilmesi, damlama
sulama sistemi kullanilmasi su
verimliligi agisindan yuruttulen
faaliyetlerden bazilaridir.

+ Bununla birlikte 1sitma ve
sodutma sisteminde ozon
tabakasina zarar verecek
gazlardan kaginilmasi, enerji
tasarrufu yapacak enerji
modellemeleri yapilmasi,
enerji ve atmosfer agisindan
yurutulmektedir.

+ Geri donUstUrulmus malzeme
kullanilmasi, malzeme
tedariklerinde nakliye kaynakl
yakit tiketiminden olusan
cevre kirliligini 6nlemek adina
yverel malzeme kullanilmasi
da malzeme ve kaynaklarin
kullanilmasi agisindan
yapilmakta olan diger énemli
faaliyetlerdir.

Ekonomik blUyUme ve verimlilik
hedefleriyle baglantili olarak
optimal sayida calisan istihdam
etmeye gayret gdsteren Torunlar
GYO'nun 2017 yilsonu personel
saylsi 105'dir (2017:176).
Ucretlerin belirlenmesinde
cinsiyet, belirleyici bir faktor
degildir. Kadin ve erkek calisanlara
benzer Ucretler verilmektedir.

Torunlar GYQ'ya bagdl tim insaat,
AVM ve fabrikalarimizda is saghdi
ve glvenligi kultlrd olusturmak
icin gerekli alt yapi kurulmus ve
devamliligi konusunda gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda kurulusumuz,
calisanlarina, taseronlarina,
stajyer ve tedarikgilerine

duzenli olarak egditimler vererek,
denetimler yaparak bu kultlrin
strdarulebilirligi saglamaktadir.
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Tum gerekliliklerimizi basta 4857
sayill is Kanunu, 6331 sayili is
Saghdi ve GlUvenligi Kanunu ve
bunlara bagdli olan yénetmelik,
tebligler olmak Gzere yurt igi ve
yurt disi yayimlanan standartlar,
toplu korumaya yonelik
sektordeki iyi uygulamalar ve
galisanlarimizdan aliriz.

Torunlar GYO olarak amacimiz,
c¢alisanlarimizi bulunduklari
ortamdaki yasanmasi muhtemel
is kazalarindan ve mesleki
hastaliklardan korumak, her
acidan daha guvende olduklari
mekanlarda ¢galisma hayatlarini
sUrdUrmelerini saglamak, hukuki,
sosyal, ekonomik ve idari agidan
saglikli kosullar yaratmaktir.

Torunlar GYO, is saghdi ve
guvenligi konusunda proaktif
bir yaklasim sergileyerek, riskleri
onceden tespit eder ve surekli
gelisim bakis agisi ile onleyici
faaliyetlerde bulunarak sadece
calisanlarin degdil tedarikci, stajyer,
ziyaretci ve taseron/yuklenici
firma personellerinin de mutlu,
saglikli ve glvenli bir sekilde
calismasini saglamaktadir.

TUm is yerlerinde, genel iISG
egitimleri disinda is saghdi ve
glvenligi calismalari hakkinda
dlnyada ve Turkiye'deki, iyi/
kotu uygulamalar, ramak kala
olaylar ve kazalar galisanlara
egitimler ile anlatilmaktadir.
Kotu uygulamalar, ramak kala
olaylardan ve kazalardan ders
¢lkararak bir daha olmamasi
icin gerekli dlzeltici ve onleyici
faaliyetler yapilmaktadir. DUzeltici
ve dnleyici yaklasimlarla ¢calisma
ortaminda saglik ve glvenlik
sartlarini iyilestirecek calismalar
yapilarak strdarulebilirligin
devamlihdi saglanmaktadir.
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Torunlar GY0, calisanlarvun ve calisma alanunda
yasayanlarn saglik ve refahuu korumak ve kayiplan
en aza indirmek icin gerekli teknik, mali ve insan
kaynaklaruu saglayarak siirekli geligmeyi oncelikli i
hedefi olarak benimsemektedir.

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
AVM, edlence merkezi, konut,
ofis, otel, lojistik merkezi, ticari
ve sinai bina vb. gok amacglh
yasam ve is merkezi yatirimlari
yapma, gelistirme ve ydnetme
konularinda alaninda lider olan
Torunlar GYQO, calisanlarinin ve
calisma alaninda yasayanlarin
saglik ve refahini korumak ve
kayiplari en aza indirmek igin
gerekli teknik, mali ve insan
kaynaklarini saglayarak surekli
gelismeyi dncelikli is hedefi olarak
benimsemektedir. Bu amaca
ulasmak icin;

Musteri Yonelimi:

« Is saghgi ve glvenligi
kaltdrd olusturmakta ve bu
kdltlrd yasam tarzi haline
getirmektedir.

+ Calisaninin sagligi ve glvenligi
konusunda yururlikte
olan is saglhidi ve glvenlidi
mevzuatinin yani sira, uyesi
olunan kuruluslarin 6ngoérdugu
standartlari da yakindan takip
ederek hayata gegirmekte;
duzenli olarak denetlemekte
ve uygunlugunu kontrol
etmektedir.
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Siirekli iyilesme:

- is saghgi ve glvenligi
performansinin iyilestirilmesi
icin organizasyonun her
kademesinin ve paydaslarin
katilimini saglamaktadir.

- is saghigi ve glvenligi
konularinda onleyici ve duzeltici
yaklasimlarda bulunur.

Calisanlar:

. is saghgi ve glivenligi
konusunda proaktif bir
yaklasim sergileyerek, riskleri
onceden tespit etmekte ve
surekli gelisim bakis acisi ile
oOnleyici faaliyetlerde bulunarak
galisanlarin mutlu, saglikh ve
guvenli bir sekilde galismasini
saglamaktadir.

is Saghgi ve Givenligi Konusunda

Sorumluluk:

- Is saghigi ve glvenligi
konularinda, sadece
calisanlarina degil ayni
zamanda tedarikgi, stajyer,
ziyaretgi ve taseron/yUklenici
firma personeline de verdidi
editimlerle ayrica rehberlik
etmekte, calisan katiliminin
guvenlik kaltard Gzerindeki
onemi agisindan birbirleriyle
ve yoneticileriyle strekli
iletisim kurmalarina destek
vermektedir.

Sosyal Sorumluluk:

« TUm faaliyetlerde, cevreye
ve insana olan etkileri
dikkate alarak her seviyedeki
calisanlarin, ziyaretgilerin,
taseron/yuUklenicilerin sagdlik,
guvenlik ve sosyal refahlarini
temin etmekte; kendilerine
ve ailelerine ait ileride
dogabilecek her tlrlti maddi
ve manevi kayiplari azaltmayi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Torunlar GYO,
is yerlerinde saglkl bir galisma
ortaminin saglanmasi adina,
calismalarina surekli devam
edecegdini taahhUt etmektedir.
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PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
iSCIVE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.12.2018 itibariyla sirketimizin ¢alisan personel sayisi 105'tir. is Kanunu'na tabi sendikasiz calisanlarimiz vardir.
Toplu s6zlesme mevcut dedildir. Aylik Gcretinden baska saglanan hak ve menfaat bulunmamaktadir.

MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketin bagh ortakliklari, istirakleri ve mUsterek yonetime tabi ortakliklari hari¢, genel merkezi disinda subeleri ve
calisani bulunmamaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide varliklarinin %62'si (31.12.2017: %56) 6zkaynaklarla, %38'i
(31.12.2017: %44) ise yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir.

Gerek mevcut islerin devamlilidi gerekse sirket stratejileri dogrultusunda yapilan yatirimlar icin yabanci kaynakla
finansman saglanmaktadir. Sirketimizin 2017 yilinda 3.004 milyon TL olan net finansal borcu, 2018 yilinda 3.990

milyon TL'ye yUkselmistir.

Sirket faaliyetleriyle butlnlesik risklerin tanimlanmasi, dlgtlmesi, raporlanmasi ve risk yonetimine iliskin strateji
ve politikalarin belirlenmesi konusunda aktif olarak galismaktadir.

ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirketimiz ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek arazi ve/veya kira getirisi olan operasyonel varlik alimi
firsatlarini degerlendirmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ UYGULANMASINA YONELIK
MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yUrarlige giren 11-17.1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari baslikli 8. maddesi uyarinca bu
doénemde herhangi bir dedisiklik meydana gelmemistir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi sebebiyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
arastirmasi ve gerekli goérulen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar aracilidiyla
yurutulmektedir.

GIKARILMI$ BULUNAN SERMAYE PiVASASI ARAGLARININ NITELiGi VE TUTARI

Donem igerisinde ¢ikarilan sermaye piyasasl aracl yoktur.

PARA VE SERMAYE PiVASASI ARAGLARI

Sirketin konsolide finansal tablosuna gére 204 milyon TL para ve sermaye piyasasl aracl yeklnu bulunmaktadir.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Yatirim tesviklerden faydalanmaya devam ettigimiz yatirim indirimimiz bulunmamaktadir.

126



Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

ISLETMENIN URETIM BiRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU
MAL VE HiZMET URETIMINDEKI GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE FIYATLARIN
GEGMi$ DONEM RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iGEREN AGIKLAMALAR

Konu ile ilgili ayrintili bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait
Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iGINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GEGMIS YILLARA GORE BUNLARDAKI
ONEMLI DEGISiKLIKLERIN NEDENLERI

Konu ile ilgili ayrintili bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait
Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK IGIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketimiz dzkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek yatirimlarina devam etmektedir.

UST YONETIMDE YIL IGINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKI TECRUBESi VE SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri daha dnce verilmistir. Ust ydnetime 2018 déneminde Ucret ve prim
toplami olarak 2.611 Bin TL édenmistir.

YIL iGINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
GERGEVESINDE YAPILAN HARCAMALAR HAKKINDA BILGILER

Esas S6zlesme'nin 6. Maddesine gdre Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine bagl kalmak kaydiyla
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara badis yapabilir.

01.01.2018 - 31.12.2018 déneminde 643 Bin TL badis ve yardim yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.S. bUyUklGgu acisindan sektériinde oncl ve lider halka acik Sirketlerden
biri olarak pay sahiplerine karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu gercevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik", "seffaflik”, "hesap verebilirlik" ve "sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun ikincil
duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir. Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan gonulll ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup henliz tam olarak uyum sadlanamayanlar
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyle bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina
yol agmamistir.

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. (Torunlar GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve
esaslari belirlenen "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni benimsemekte, bu alanda meydana
gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tim menfaat sahiplerine deder katmasi noktasinda, s6z konusu
ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve "Kurumsal Yonetim ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi
noktasinda galismalarina devam etmektedir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi

Formu ("KYBF") ve raporun dider ilgili bélumlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakhdin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir. Bu kapsamda; Torunlar GYO' nun, 1 Ocak — 31 Aralik 2018 faaliyet dénemi itibariyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu" asagdida bilgilerinize sunulmakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
karariile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu
Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilacaktir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna ve séz konusu sablonlara
Yénetim Kurulu Faaliyet raporumuz ekinde ve sirketimizin kurumsal internet sitesinden de erisilebilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararti ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu asadidadir:

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

21 adet Fon Yoneticisi, 9 analist ile toplanti yapiimistir.
Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatirimci konferans ve 1 yurtdisinda konferansa katilinmistir. 1 tane yilsonu
toplantilarinin sayisi analist toplantisi dizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen &zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu

KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/685513
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi Sunulmamistir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi

veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP

duyurularinin baglantilari Yoktur
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda

gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin

badlantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669006
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda

gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP

duyurularinin baglantilari Yoktur
Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin Yatirimcl iliskileri /.Kurumsal / Kurumsal
politikanin yer aldidi bolimun adi Yonetim llkeleri Uyum Raporu
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildidi genel kurul

tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/689476
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini

dlzenleyen madde numarasi Yoktur

2017 Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri,
badimsiz denetim sirketi yetkilisi ve yatirimcilar
katiimistir. Yonetim Kurulunca yayinlanmis

olan Etik Kurallar gergevesinde butlin menfaat
sahiplerinin haklari gdzetilmektedir. Herhangi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi bir kisitlama bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet
A ve B grubu paylarin, yonetim kurulu Uyelerinin

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir.

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %37,4
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1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletiimedidi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas

s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar daditim politikasinin yer aldidi

polumUun adi

Yatirimce iliskileri / Kurumsal /
Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagditilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak

metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanadinin yer aldig1 KAP

duyurusunun badlantisi

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
her glindem internet imtiyazh
maddesiyle sitesinde bir sekilde
ilgili olumlu ve genel kurul ortaklik
olumsuz oylari  toplantisinda Genel kurul bilgilerine
Genel kurul da gosterir yoneltilen tim toplanti ulagma imkani
glindemiyle sekilde genel soruve bunlara  tutanaginin bulunan
ilgili olarak kurul toplanti saglanan iliskili taraflarla kisi sayisi KAP'ta
sirkete iletilen Pay sahiplerinin Dogrudan Vekaleten tutanaklarinin  yanitlarin yer ilgili madde (igeriden yayinlanan genel
Genel Kurul ek agiklama genel kurula temsil edilen temsil edilen yer aldigi aldigi bélimin  veya paragraf ogrenenler  kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katilim orani paylarin orani  paylarin orani bolumun adi adi numarasi listesi) baglantisi
Yatirimci Yatirimci
illiskileri /Genel lliskileri /Genel
Kurul / Genel Kurul / Genel https:// www.
Kurul Toplanti  Kurul Toplanti kap.orgitr/ tr/
19/06/2018 0 %7,18 %90,38 %9.,62 Tutanagdi Tutanadi 12 20 Bildirim/689476

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi bélimlerin adlari

Hakkimizda, Yatirimcl iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogdrudan veya dolayl bir

sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay

sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Hakkimizda / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya
bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrattlkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer

aldidi sayfa numarasi veya bolim adi Yillik Faaliyet raporu - Yonetim Kurulu
b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Yillik Faaliyet raporu - Yonetim Kurulu

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya

bolim adi Yillik Faaliyet raporu - Yonetim Kurulu
¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat Yillik Faaliyet raporu - Gayrimenkul
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Mevzuatindaki Degdisiklik

Yillik Faaliyet raporu - Finansal Tablolar ve
d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari Bagimsiz Denetim Raporu- Not 13 Kisa Vadeli
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi karsiliklar - Dava karsiliklari

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldidi kurumlarla arasindaki ¢ikar gcatismalari ve bunlari dnlemek

icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum Yillik Faaliyet raporu - Riskler ve Yonetim
adi Organinin Dederlendirmesi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli Yillik Faaliyet raporu - istirak ve iliskili taraf
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi islemleri
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile diger toplumsal Yillik Faaliyet raporu - Personel ve isci
ve gevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari,
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler-
veya bolum adi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket calisanlari is Kanunu ve ilgili mevzuat
hikUmlerine tabidir. Kanun ve yonetmeliklerin

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi 6ngordigu yasal tazminatlar haricinde farklh bir
bolimUun adi tazminat politikasi bulunmamaktadir.
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen

yargl kararlarinin sayisi Yoktur.
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Denetim Komitesi
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri info@torunlargyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bolumuUun adi Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolU Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitlidi ve personel alimi
Olcutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti Bulunmamaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigdi Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl muameleyi
onlemeye yodnelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin

yer aldigi bdlumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Yatirimci iligkileri - Kurumsal - Etik Kurallar
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi 6

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldidi
bolumun adi Yatirimcli iliskileri - Kurumsal - Etik Kurallar

Yatirimci iliskileri - Finansal raporlar - Faaliyet
raporlariigcinde yer almaktadir. Sirketimiz
kuruldugundan bu yana sosyal ve kulturel

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlere dnem vermistir. Donem iginde
raporunun yer aldigi bolimuan adi. Kurumsal sosyal sorumluluk gevreye zarardan dolayi hic bir aleyhte bildirim
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda s0z konusu olmamistir. Sosyal sorumluluk
alinan dnlemler projelerine gereken énem verilmistir.

Torunlar GYO Yonetim Kurulu Gyeleri, calisanlari

ve grup sirketleri adina hareket eden tum

Uguncu taraflarin yolsuzluk kapsaminda

Torunlar Grubunu zan altinda birakabilecek

her turll davranis ve hareketten uzak durmasi

gerekir. Kamu ya da 0zel sektdr fark etmeksizin,

yolsuzluk kapsamina girebilecek her turlu

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tirl yolsuzlukla nakdi/ gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da
mucadele igin alinan dnlemler verilmesi yasaktir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigdi

Hayir

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedidi

Evet

Gorev dadilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigdi

Gorev dadilimi ile kendisine yetki devredilen
Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

Yatirmci iligkileri / Finansal Raporlar / Yillik
Faaliyet .raporlarl / Ortaklidin I¢ Kontrol Sistemi
lle Ic ve Dis Denetim Faaliyetleri Hakkinda

degerlendirmenin yer aldidi bolumun adi veya sayfa numarasi Bilgiler
Yénetim kurulu baskaninin adi Aziz Torun
icra baskani / genel midirin adi Aziz Torun

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudarin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
bagdlantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/159593

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

badlantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut

olup sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumudn adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

0

Yonetim Kurulunun Yapisi

Aziz Torun icrada gorevli Badimsiz Gye dedil 20/09/1996 Yok Hayir Evet

Mehmet Torun icrada gorevli Badimsiz Gye degil 03/05/2010 Yok Hayir Evet

Mahmut icrada Gorevli

Karabiyik Degil Badimsiz Gye dedil 21/01/2008 Yok Hayir Evet
icrada Gorevli

Prof.Dr. Ali Alp Degil Bagimsiz Gye degil 08/02/2010 Yok Hayir Evet

Ramadan icrada Gorevli

Kumova Degil Bagimsiz Gye 19/06/2018 Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gorevli

Kenan Yavuz Degil Badimsiz lye 19/06/2018 Degerlendirildi Hayir Evet

ibrahim Kemal icrada Gorevli

Tosun Degil Bagimsiz Gye 19/06/2018 Degerlendirildi Hayir Evet
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YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 62
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik

bir portal kullanilip kullaniimadigdi Hayir
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldudu 5 gln

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadinin belirlendigi sirket igi dUzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldidi béluimudn adi

Kurumsal internet Sitesi - Esas Sézlesme -
Yonetim Kurulu Toplantilari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
godrev veya gdrevler almasi sinirlandirilmamis
olup, Turk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagdi

hikimlerine uyulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimuan adi

Faaliyet Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim
Kurulu Komiteleri

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite galisma esaslari kurumsal internet
sitemizde yer almaktadir. Yatirimci iliskileri/
Kurumsal /Yonetim Kurulu Komiteleri
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Birinci SGtunda

"Diger" Olarak ) Komite Yénptim
Yonetim Kurulu Belirtilen Komite Uyelerinin Baskani Olup Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Kenan Yavuz Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Habibe Didem
Komitesi Homek Hayir  Yonetim kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yonetim )
Komitesi Pelin Orsel Hayir  Yonetim kurulu Uyesi dedil
Denetim Komitesi Kenan Yavuz Evet
Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ali Alp Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ramadan Kumova Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Ramadan Kumova Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Remzi Aydin Hayir  Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi '
Komitesi Ismail Kazang Hayir  Yonetim kurulu Uyesi dedil
Aday Gosterme Komitesi Ramadan Kumova Evet Yonetim kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi ibrahim Kemal Tosun Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Ali Alp Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Ucret Komitesi Ramadan Kumova Evet Yonetim kurulu Uyesi
Ucret Komitesi
(Remuneration
Committee) Ali Alp Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi
Ucret Komitesi Kenan Yavuz Hayir Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-lII

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuin adi)

http://www.torunlargyo.comtr/pdf/
yonetimkurulu/DENETIM_KOMITESI_
YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bodlimun adr)

http://www.torunlargyo.com:tr/pdf/
yonetimkurulu/KURUMSAL_YONETIM_
KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

http://www.torunlargyo.com.itr/pdf/yonetimkurulu/ ADAY_
GOSTERME_KOMITESI_YONETMELIGI_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUuni belirtiniz (sayfa numarasi veya balumuin adi)

http://www.torunlargyo.com:tr/pdf/
yonetimkurulu/6é4_riskin_erken_saptanmasi_
komitesi_yonetmeligi.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lUcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuanu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlumudn adi)

http://www.torunlargyo.com:tr/pdf/
yonetimkurulu/ UCRET_KOMITESI_
YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

135



TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirnmci iligkileri - Yilhk Faaliyet raporlari —
Faaliyet Sonuglarinin Dederlendirilmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolumMmUnun adi

Yatirimcel iliskileri - Kurumsal - Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tiUm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

Yatirimci ili§kileri— Faaliyet Raporlari -Yonetim

adi Kurulu
Yonetim Kurulu Komiteleri-ll
Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Birinci SGtunda icrada Gérevli Komitenin Yonetim
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede Gergeklestirdigi Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Sundugu
Adlari Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim
Komitesi %100 %33,33 4 4
Denetim Komitesi %100 %66,66 4 4
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi %33,33 %33,33 6 6
Aday Gosterme
Komitesi %100 %66,66 1 1
Ucret Komitesi %100 %66,66 1 1
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortaklhidin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortaklidin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek lzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydonetim kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim badislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Genel
Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin
veya vekillerin her hisse
igin bir oy hakki vardir. A ve
B grubu paylarin, yénetim
kurulu Gyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi
vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh
istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortaklidin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

Yonetim Kurulumuzda
azinlk payi ile temsil eden
Uye bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari
esas sozlesmede
belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar daditim politikasl, pay sahiplerinin ortakhdin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin daditim usul ve esaslarini
ongdrebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve daditilmayan karin kullanim
sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet| Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir. X
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir. X
Kurumsal inetrnet sitesinin
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile bazi bolimleri Turkge
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci disinda ingilizce olarak
dillerde de hazirlanmistir. X hazirlanmigtir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogdru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X
2.2.2 - Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dGzenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir. X
Kurumsal Yonetim uyum
raporu, Etik kurallar, SPK
strekli bilgilendirme formu,
Bilgi toplumu hizmeti, Kar
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler dagrtim politikasi, Ucret
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X politikasi
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. X
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Cahsanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket igi Esas s6zlesmede madde
yonetmeliklerle dizenlenmistir. X bulunmamaktadir.
Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda gorus
alinmayi benimsenmis,
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli talep ve dneriler dinlenmis
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak Uzere anket / fakat anket vb herhangi bir
konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir. X dlzenleme yapilmamistir.
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve Sirket tarafindan konuyla
tUm kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi ilgili galismalar devam
benimsemistir. X ediyor.
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgUtler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler dlizenlemektedir. X
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Uyum Durumu

Evet| Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
Dénem dénem
bilgilendirmeler yapilmakla
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, birlikte calismalar devam
egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine ettiginden toplanti
yonelik toplantilar dlizenlenmistir. X yapilmamaktadir.
Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan bildirilmektedir. Fakat
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da sendika olmadigindan
gorusu alinmistir. X goOris alinamamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir. X
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
dnlemler alinmigtir. X
Dernek kurma 6zgurltgu ve
toplu is sézlesmesi hakkini
engelleyici herhangi bir
tedbir alinmamistir. Bu
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is s6zlesmesi konuda belirlenmis bir
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir. X politika yoktur.
3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X,
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdusterilere
bildirilmektedir. X
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk
ve rUsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir. X
4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun Yonetim kurulu toplanti
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag glndemi bulunmakla
duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin birlikte, toplanti tutanaklari
denetlendigini ortaya koymaktadir. X bulunmamaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
Yillik faaliyet raporunda
yonetim kurulu Gyelerinin
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet gorev ve yetkileri TTK
raporunda aciklanmistir. X geredi tanimlanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢c kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midar) https://www.kap.orgtr/tr /
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X Bildirim/159593
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bdlumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve kurumsal
yOnetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir. X
Uygulama zorunlu olmayan
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari bir ilke oldugundan
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin yonetici sorumluluk
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. X sigortasi yaptirilmamistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika Yonetim kurulunda, kadin
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden Uye orani igin asgari %25'lik
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde hedef ile ilgili politika
gergeklestiriimektedir. X bulunmamaktadir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir. X
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
¢oduna fiziksel katilim saglamistir. X
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tum Uyelere gdnderilmesi igin asgari
bir sire tanimlamigstir. X
Toplantiya katilamayan
yonetim kurulu Uyesinin
gorlsunu yazil olarak
bildirdigi durum olmamakla
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gdruslerini yazili olarak birlikte, olmasi durumunda
yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorUsleri diger Gyelerin bilgisine diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur. X sunulmasi esastir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket igi
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
go6ristldigini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X
Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska
gorevlerde yer almasi
genel hikUmlere
tabidir. Herhangi bir
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler kisit bulunmamaktadir.
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda Kurumsal internet sitesi
aldigi goreviler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve faaliyet raporlarinda
sunulmustur. X Ozgecmislere yer verilmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu tGye
sayimiz itibariyle bir Gye
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gdrev birden fazla komitede yer
almaktadir. X almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli goérdugu kisileri Danismanlik hizmeti
toplantilara davet etmistir ve goérUslerini almistir. X alinmamistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun
bagdimsizhidi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer Danismanlik hizmeti
verilmistir. X alinmamistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur. X
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine Yénetim Kurulu performans
getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere ydonetim kurulu degerlendirmesi
performans dederlendirmesi gergeklestirmistir. X yapilimamistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen borcun stresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, UglncU sahislar aracihidiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir. X
Ust diizey ydneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumluludu bulunan faaliyet raporunda toplam
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda olarak paylasiimis olup, Kisi
aciklanmistir. X bazinda agiklanmamistir.
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MALI TABLOLAR

Sirketimizin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: Il, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. Sirket Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'ni/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari ("“TMS/TFRS") uygulamaktadir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu
(TTK), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap Planini esas
almaktadir. ilisikteki finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yikiumlaliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk lirasi olarak hazirlanmustir. ilisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara doneme iliskin konsolide finansal tablolarinin SPK'nin Seri: XII,
14.1 No'lu teblidi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari cercevesinde, TMS 34 "Ara Donem Finansal
Raporlama" standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ara dénem konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK
tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur. Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.

142



TORUNLAR GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIG!

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



n
De I o. tte ® DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Maslak not Plaza

Eski Biiyikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34398
Istanbul, Tirkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Torunlar Gayrimenkul Yatirirm Ortakhdi A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorus

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. ("Sirket") ile badli ortakhdinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze godre ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini,
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Goérustin Dayanad

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagdimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari'nin bir pargasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yuratalmustar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagdimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“"Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagdimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup'tan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortsimuuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin badimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal

tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gdrisimuzin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Degerlemesi

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amacli
gayrimenkullerini gercede uygun degder yontemiyle
degerlemektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda 10.143.533 TL'lik degder
Uzerinden gosterilen yatirnm amacli gayrimenkullerin
gercede uygun dederinin tespiti badimsiz dederleme
sirketi tarafindan yapilmis olup detaylari Not 8'de
sunulmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin Grup'un toplam
varliklarinin dnemli bir boIGUMUNU olusturmasi ve
gergede uygun degerlerin bulunmasi icin yapilan
hesaplamalarin dnemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebiyle bu konu kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Dederleme sirketi tarafindan yapilan gercede uygun
deger hesaplamalarina dair asagdida sunulan denetim
testleri gerceklestirilmistir:

+ Grup Yonetimi tarafindan goreviendirilen dederleme
sirketi uzmanlarinin yetkinliklerinin ve sektor
tecribelerinin degerlendiriimesi,

- Dederleme sirketi tarafindan yapilan hesaplamalarda
ve dlzenlenen raporlarda kullanilan degerleme
yontemlerinin uygunludu,

« Ozellikle AVM'ler igin indirgenmis Nakit Akimlari
("INA") yéntemiyle yapilan deerlemelerde
kullanilan tahmini kira artis oranlari, tahmini doluluk
oranlari ve tahmini karlhlik gibi temel degdiskenlerin
uygunlugunun dederlendirilmesi,

+ Kira artis oranlari, doluluk oranlari ve karhlida
dair tahminlerin fiili sonuglarla karsilastiriimasi ve
uygunlugunun dederlendirilmesi,

« INA hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani ve
nihai bUyUme oranlarinin piyasa verileri ve badimsiz
kaynaklardan alinan verilerle karsilastirilmasi ve
uygunlugunun dederlendirilmesi,

- iskonto orani, nihai blylUme orani ve diger temel
degdiskenlerin degistirilerek yapilan duyarlilik
analizleriyle degerleme sonuglarinin kabul edilebilir
aralikta olup olmadidinin degderlendirilmesi,

- Dederleme raporlarinda yapilan hesaplamalarin
yeniden yapilarak aritmetik dogrulugunun ve
konsolide finansal tablolara yansitilacak deger artis/
azalislarinin kontrol edilmesi,

Ek olarak konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda
yatirim amach gayrimenkullerin dederlemelerine

dair sunulan bilgi ve agiklamalarin dogrulugu
degerlendirilmistir.
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4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
go6rdugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un sUrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendirilmesinden, gerektiginde slreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama slirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetgcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bUtun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérlisimuzi iceren bir bagdimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Badimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun
olarak yurUtulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ylUksek bir glvence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlislhiklar dnemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yUurUttulen bir
badimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stUpheciligimizi sirdlUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goérusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihnmal, gercede aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli
bir yanlishidi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishidi tespit edememe riskinden yUksektir.).

« Grup'un ig¢ kontrolUnln etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.
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« Grup Yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugdu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
slUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve Grup
Yénetimi'nin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldudu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gdrus disinda
bir goérls vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi
dederlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda gdrius vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
godrusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak UGzere,
badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Badimsizhida iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Gst ydonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve dider hususlari ve
-varsa- ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz
sonuglarin, kamuya aciklamanin doduracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliltklere iliskin Rapor

6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter
tutma dUzeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikdmlerine uygun olmadidina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi yUritip sonuclandiran sorumlu denetgi H. Erdem Selguk'tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member.of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
; e r ;" N

wh

i ek, SMMM

Sorumlu Denetci

[stanbul, 11 Mart 2019
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

iCINDEKILER

KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
KONSOLIDE &ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

NOT 1
NOT 2
NOT 3
NOT 4
NOT 5
NOT 6
NOT 7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL BORCLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

TICARI ALACAK VE BORCLAR

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

STOKLAR

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DIGER ALACAKLAR VE DIGER BORCLAR

OZKAYNAK YONTEMIYLE MUHASEBELESTIRILEN YATIRIMLAR
KARSILIKLAR

TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR/GIDERLER

FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

HISSE BASINA KAZANC

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

FINANSAL ARAGLARA iLISKIN GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

SAYFA

150-151
152
153
154

155-223

155-157
157-187
188-189
190
191-193
194
195-196
197-198
199
200
201
201-202
202
203
201-202
205
206
207
207
208
208
209
209-210
211-212
212-220
221
221-223
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR )

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Dipnot Cari Dénem  Gegmis Dénem
Referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 1.680.017 2.601.484
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 204.337 602.432
Ticari Alacaklar 7 174.151 172.631
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,23 30.700 3.882
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 143.451 168.749
Diger Alacaklar 11 12.398 1.642
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.398 1.642
Stoklar 9 1.261.004 1.624.998
Pesin Odenmis Giderler 6 14.275 52.555
Diger D6nen Varliklar 10 13.852 147.226
Duran Varliklar 10.594.422 8.734.333
Ticari Alacaklar 7 10.661 33.498
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.661 33.498
Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelestirilen Yatirimlar 12 348.425 315.593
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 8 10.143.533 8.282.529
Maddi Duran Varliklar 86.740 9.416
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.060 295
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.060 295
Pesin Odenmis Giderler 6 4.003 93.002
Toplam Varliklar 12.274.439 11.335.817

31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2019 tarihinde Yonetim Kurulu adina Genel Mudur
Yardimcisi Ismail Kazang ve Muhasebe Mudurl Erkan Cetin tarafindan imzalanmistir.

Takip eden agiklama ve notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR )

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) geg¢mis)
Dipnot Cari Donem  Gegmis Dénem
Referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimliillikler 2.356.846 2.215.527
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 258.038 469.671
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 1.685.608 396.372
Diger Borglar 11 28.772 35.278
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 28.772 35.278
TUrev Araclar - 277
Ticari Borglar 7 99.246 119.224
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7,23 30.078 11.171
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 69.168 108.053
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.818 2.496
Kisa Vadeli Karsiliklar 13 9.807 10.527
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9.807 10.527
Dider Kisa Vadeli Yukimlultkler 10 175.973 5.172
Ertelenmis Gelirler 6 97.584 1.176.510
Uzun Vadeli Yakumlultkler 2.303.875 2.741.633
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 2.250.389 2.740.433
Uzun Vadeli Karsihiklar 13 1.182 1.200

Calisanlara Sadlanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.182 1.200
Diger Uzun Vadeli YukUimlultkler 10 52.304 -
OZKAYNAKLAR 7.613.718 6.378.657
Odenmis Sermaye 15 1.000.000 1.000.000
Geri Alinmis Paylar 15 (3.338) (1.195)
Paylara iliskin Primler 15 25.770 25.770
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 74.255 65.153
- Yasal Yedekler 15 74.255 65.153
Gecgmis Yillar Karlari 15 5.229.827 4.833.821
Net Donem Kari 15 1.287.204 455.108
TOPLAM KAYNAKLAR 12.274.439 11.335.817

Takip eden agiklama ve notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR )

Dipnot Referansi

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 Ocak-

31 Aralik 2018

Bagimsiz
denetimden
gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2017

KAR VEYA ZARAR KISMI

Haslilat 16 1.954.283 780.140
Satislarin Maliyeti (-) 16 (1.069.194) (271.486)
BRUT KAR/ZARAR 885.089 508.654
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (51.496) (44.913)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (6.424) (11.051)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 1.777.183 393.425
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (1.394) (1.754)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.602.958 844.361

Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatirimlarin Karlarindan/

Zararlarindan Paylar 12 54.364 30.161
FiINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERIi) ONCESi FAALIYET KARI/

ZARARI 2.657.322 874.522
Finansman Gelirleri 20 64.665 67.229
Finansman Giderleri (-) 20 (1.434.783) (486.643)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI 1.287.204 455.108
Doénem Vergi Gideri/Geliri 22 - -

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.287.204 455,108
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 1.287.204 455.108

Surdurllen faaliyetlerden pay basina kazang 21 1,29 0,46
DIGER KAPSAMLI GELIR - -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.287.204 455.108

Takip eden agiklama ve notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR )

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari Dénem Gegmis Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

A. iISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN
NAKIT AKISLARI 271.785 60.667
Dénem Kari 1.287.204 455.108
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (649.381) (45.592)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dUzeltmeler 843.975 207.829
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 20 250.437 128.331
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 1.241 1.312
SUpheli ticari alacak karsilik giderleri ile ilgili dUzeltmeler 7 3.518 3.512
Karsliliklar ile ilgili dUzeltmeler 660 (3.356)
Tirev finansal araglarin gercede uygun deder kayiplari ile ilgili dizeltmeler Q77) (2.974)
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degder kazanglari ile ilgili dizeltmeler 8 (1.694.571) (374.050)
Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler (54.364) (6.196)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (365.360) (348.067)
Ticari alacaklardaki azalisla ilgili dizeltmeler 17.799 66.541
Ticari borglardaki azalisla ilgili dizeltmeler (19.978) (22.038)
Stoklardaki azalis / (artig) 324.350 (422.915)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalisla ilgili dizeltmeler 39.179 42.643
Ertelenmis gelirlerdeki artisla / (azalig) (855.406) 22564
Faaliyetlerle ilgili diger dénen/duran varliklardaki azalis / (artis) 135.202 (36.720)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis / (azalig) (6.506) 1.858
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 272.463 61.449
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (678) (421)
Diger 6demeler - (361)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (113.028) (143.327)
istiraklerden temettu geliri 12 19.389 18.761
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (60.040) (7.493)
Yatinm Amach Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 8 (72.377) (154.595)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (550.836) 177.388
Alinan faiz 70.609 63.220
Odenen faizler (301.243) (97.922)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.048.123 2.651.296
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (1.318.397) (2.392.706)
Tlrev aracglardan nakit girisleri 72 26.950
TUrev araglardan nakit ¢ikislari - (23.450)
Odenen temettiiler (50.000) (50.000)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) (392.079) 94.728
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi - (6.510)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / (azalig) 4 (392.079) 88.218
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 595.219 507.001
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 203.140 595.219

Takip eden agiklama ve notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi ("Torunlar GYO" veya "Sirket") ve bagdli ortakhidi TRN Otel
isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. ("TRN") ile birlikte bundan sonra “Grup” olarak anilacaktir. Sirket, Toray insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1996 yilinda istanbul, Turkiye'de kurulmustur. Sirket 25 Ocak 2008 tarihinde
yayinlanan Ticaret Sicili Gazetesindeki ana s6zlesme dedisiklidiyle, Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

A.S. olarak 21 Ocak 2008 tarihinde tescil edilmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayitli olup, 21
Ekim 2010 tarihinden itibaren hisse senetleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirket, Tlrkiye'de faaliyet
gdstermektedir. Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 105'tir (31 Aralik 2017: 176) ve
nihai ana ortagdi Torun Ailesi'dir (Not 15).

Sirket, TUrkiye'de istanbul Ticaret Sicil Odasi'na kayitl olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
RUzgarlibahce Mahallesi Ozalp Cikmazi No: 4 Beykoz 34805 istanbul/Turkiye.

Sirket'in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul
projeleri ve sermaye piyasasl araglarina yatirim yapmak gibi SPK'nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
duzenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Torunlar GYO A.S. 12 Mart 2018 tarihi itibariyla TRN Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S."nin ("TRN") hisselerinin
100%'UnG satin almistir. Bu sebeple 31 Aralik 2018 tarihinde biten hesap donemine ait finansal tablolar konsolide
olarak hazirlanmistir. TRN'nin esas faaliyet alani ve Grup'un istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette 2018 istirak 2017 istirak
Sirket bulundugdu lilke Faaliyet alani orani % orani %
TRN Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. Turkiye Otel Yonetimi 100 -

TRN 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda égrenci yurdu isletmeciligi faaliyetine baslamistir.
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Torunlar GYO'nun MuUsterek Yonetime Tabi Ortakliklari, Tlrkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet
konulari ve mUtesebbis ortaklari 31 Aralik 2018 itibariyla asadida belirtilmistir (Not 2):

Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar Faaliyet konusu Mitesebbis ortaklar
TTA Gayrimenkul Yatirnm Gelistirmeve Anaterra Gayrimenkul Yatirrm
Yonetim A.S. ("TTA") AVM projesi Insaat ve Ticaret A.S.

Mulkiyetleri Samsun Biyiksehir Belediyesi adina kayith, Samsun ili, ilkadim ilgesi 205 Ada, 2, 8, 9, 10, 11, 12, 13,

14 no.lu parseller ile 376 Ada, 1 no.lu parsel ve 377 Ada, 5 no.lu parselleri kapsayan alan Uzerindeki "Eski Sigara
Fabrikasi ve Mustemilatlarinin”, Samsun Kultur ve Tabiat Varlklari Koruma Bdlge Kurulu'na projesi onaylattirilarak,
alisveris merkezi ve/veya otel olarak yenilenmesi; iki katli yer alti otoparkinin yapilarak, isletme hakkinin Samsun
Blyuksehir Belediyesine birakilmasi; tapuya 30 yil stre ile sinirh ayni hak tesisi (daimi ve mustakil Ust hakki tesisi)
yapilarak, alisveris merkezi ve/veya otelin isletme cirosundan Samsun BUyUksehir Belediyesine pay verilmek
suretiyle, 30 yil sUre ile isletilmesi; sUre sonunda, Samsun BuyuUksehir Belediyesine devredilmesi isi ihalesini
Sirket'in dahil oldugu ortak girisim grubu kazanmis olup, s6z konusu is ile alakali olarak, 7 Ocak 2010 tarihinde
TTA Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim A.S. Unvaniyla kurulmustur.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

ihalenin kazanilmasi sonucunda belediye ile yapilan anlasma ile finansal kiralama cercevesinde kazanilmis bu
hak TMS 40 kapsaminda yatirim amacli gayrimenkul tanimina girmesi ve gercede uygun dederinden dlcllmesi
sebebiyle yatirim amacli gayrimenkuller kapsaminda degerlendirilmistir.

Adustos 2011'de Turkmall Gayrimenkul Gelistirme Yonetim ve Yatirim A.S. 'ye ait olan 450.000 adet ve 450.000
TL nominal bedelli hisse senedi ile Ahmet Demir'e ait olan 50.000 adet ve 50.000 TL nominal bedelli hisse
senedini Anaterra Gayrimenkul Yatirim insaat ve Ticaret A.S.'ye devredilmistir. Devir sonrasinda TTA'nin yeni
ortaklik yapisi %40 Torunlar GYO, %8 Torunlar Gida Sanayi Ticaret A.S. %1 Aziz Torun, %1 Mehmet Torun, %50
Anaterra Gayrimenkul Yatirim insaat ve Ticaret A.S. seklindedir. TTA Bulvar Samsun AVM projesinin insaatina 2011
yilinda baslamis olup; 2012 Temmuz ayinda AVM agilmistir.

Torunlar Ozyazici

Torunlar Ozyazicl; 26 Ocak 2009 tari'hinde imzalanan proje ortakhgdi s6zlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmustur.
Proje ortakhidinin amaci; Yenibosna Istanbul’da Nishistanbul projesinin insaatinin yapilmasi ve satilmasidir. Bu
proje 17'ser katlh 4 bloktan olusan toplam 63 ofis, 585 konut, 52 adet madazay! icermektedir.

Torunlar OzyazicI'nin projenin arsa sahibi ile yaptigi hasilat paylasimi sézlesmesi g.ereg”;i, toplam proje gelirinin
%31'i arsa sahiplerine, kalan %69'un ise %60'1 Torunlar GYO'ya, %40'l proje ortadi Ozyazici Insaat Elektrik, Makine,
MuUsavirlik ve Taah. Ltd. Sti.'ye dagitima konudur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in misterek ydnetime tabi ortakliklari arasinda yer alan Torunlar Ozyazici
proje ortakligi, proje ortaklidina ait tim gayrimenkullerin satilmasi sonrasinda faaliyet konusu islerini bitirmis ve
30 Mayis 2017 tarihinde kapanis islemlerini tamamlamistir. Proje ortakhidinin tasfiyesi sonucu olusan kar, 31 Aralik
2017 tarihli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

istirakler

Torunlar GYO'nun istirakleri, Trkiye'de faaliyet gdstermekte olup, temel faaliyet konulari asadida belirtilmistir:

istirak Faaliyet konusu

Yeni Gimat GYO A.S. ("Yeni Gimat") Ankamall AVM ve Crowne Plaza Hotel mulk sahibi

Netsel Turizm Yatirimlari A.S. ("Netsel”)  Marmaris Marina isletmesi

Yeni Gimat

Yeni Gimat, 30 Temmmuz 1999 tarihinde 1.050 ortadin kurucu Uye olarak istirakiyle kurulmustur. 2006 yilindan
itibaren Ankamall AVM'ye, 2007 yilindan itibaren ise Ankara Crowne Plaza oteline sahiptir. Sirket'in dogrudan
elinde bulundurdugu %14,83 ve hissedarlarinin sahip oldugu %5 oranindaki hisse ile en blylk paya sahip ortak
olmasi ve Yeni Gimat'in ydnetim kurulunda temsil edilmesi nedeniyle, Yeni Gimat Uzerinde énemli derecede
etkisi oldugundan finansal tablolara 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmistir.
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Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Netsel

Netsel; 6 Ekim 1987 yilinda Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile Yiksel insaat A.S.'nin dnderliginde kurulmus olup
Uzerinde faaliyet gosterdigi arazi 22 Aralik 1988 tarihinden itibaren 49 yilli§ina Kaltdr ve Turizm Bakanlidi'ndan
kiralanmistir. 1992 yilinda Net Turizm sahip oldugu hisseleri Marmara Bankasi'na, 1994 yilinda ise Yiksel insaat
sahip oldudu hisseleri Cukurova Grubu'na satarak devretmistir. Marmara Bankasi'nin tasfiye slrecini takiben,
Netsel 6zellestirme kapsamina alinmis ve 31 Mayis 2005 ve 7 Haziran 2005 tarihlerinde imzalanan "Hisse

Devir Temlik Sézlesmeleri'ne istinaden %44,60'lik kismi Torunlar GYO'ya, 22 AJustos 2005 tarihinde imzalanan
"Hisse Devir Temlik Sézlesmeleri'ne istinaden %55'lik kismi Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm
Tesisleri A.S.'ve (Kog Holding A.S.'nin bagdli ortaklidi) gecmistir. Sirket'in Netsel Uzerinde 6nemli derecede etkisi
oldugundan finansal tablolara 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Geriye kalan %0,40'l1k
kisim Torun ailesinin kontrolindendir.

Bagli ortaklik
TRN Otel [sletmeciligi A.S.

Grup, 12 Mart 2018 fcarihinde 109 TL deder tespiti yapilan; nominal beher dederi 0,22 TL olan, 500.000 nominal
adet olan TRN Otel I§Ietmecili§i.ve Yatirimlari A.$.'nin hisselerinin %100'GnU 109 TL bedel karsilidr alinmasina
karar verilmistir. Grup, TRN Otel Isletmeciligi A.S."yi konsolide finansal tablolara 100% oraninda konsolide etmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Konsolide Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket ve badli ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi tarafindan ¢ikarilan
Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri

ile g&sterilen yatirim amacli gayrimenkullerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak
hazirlanmistir. ilisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu
("TTK™), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan gikarilan Tekdlzen Hesap Planini esas
almaktadir. ilisikteki finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukiumliliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TUrk Lirasi olarak hazirlanmistir. ilisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaclyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari, 11 Mart 2019 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurulun konsolide finansal tablolari degistirmeye yetkisi vardir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TMS'ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" hUklUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yUrirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas
alinmistir. Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yuksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin duzeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini
SPK Teblig hukimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Bu sebeple, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("TMS 29")
uygulanmamistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket'in operasyonlarini strdirdigu temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir ("fonksiyonel para birimi"). Sirket'in fonksiyonel para
birimi Turk Lirasi ("TL") olup, raporlama para birimi bin TL'dir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Badli ortaklik

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in bagh ortakliginin detayi asagidaki gibidir:

Faaliyette 2018 istirak 2017 istirak
Sirket bulundugu lilke Faaliyet alani orani % orani %
TRN Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. Turkiye  Otel Yonetimi 100 -

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asadidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

+ yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde glcUnin olmasi;

- yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecedi dedisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
« getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gUcunu kullanabilmesi.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya ¢cikmasi halinde Sirket yatiriminin tGzerinde kontrol glicinUln olup olmadigdini yeniden
degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadidi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glcu vardir. Sirket, asadidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatirrmdaki
oy ¢codunlugunun kontrol glicU saglamak icin yeterli olup olmadidinin dederlendirmesinde konuyla ilgili tim
olaylari ve sartlari g6z dnunde bulundurur:

« Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

+ Sirket ve dider hissedarlarin sahip oldugdu potansiyel oy haklari;

« Sozlesmeye bagh dider anlasmalardan dodan haklar ve

+ Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegcmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut giclinin olup olmadigini gosterebilecek diger
olay ve sartlar.

Bir bagl ortakhdin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagl ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontrolliinl kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagdh ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve dider kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glcl olmayan paylara
aittir. Kontrol glicl olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol gicl olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagdl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dUzeltmeler yapilmistir.

TUm grup ici varlklar ve yikimlulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin
nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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Konsolidasyona iliskin Esaslar
Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Musterek faaliyetlerdeki paylar

Musterek faaliyet, bir dUzenlemede muUsterek kontrolU olan taraflarin dizenlemeye iliskin varlk ve

yUkUmlalUklerin sorumluluklari Gzerinde hakka sahip oldugdu bir ortak diizenlemedir. Misterek kontrol, bir
ekonomik faaliyet Uzerindeki kontrolin sdzlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontrolUn, ilgili faaliyetlere
iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul

edilir.
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklardan elde edilen birlestirilmis tutarlar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénen varliklar 2.714 7.310
Duran varhklar 141.431 128.867
Toplam varliklar 144.145 136.177
Kisa vadeli yukumlulUkler 51.587 39.119
Uzun vadeli yUkUimlultkler 27.804 38.307
Ozkaynaklar 64.754 58.751
Toplam ylikiimlllikler ve 6zsermaye 144.145 136.177
Net donem kari / (zarari) 9.129 (14.722)

Bir Grup sirketinin faaliyetlerini mUsterek yUrttulen faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi durumlarda,
musterek faaliyetleri gerceklestiren Grup, asadidakileri musterek faaliyetlerdeki payl oraninda konsolide finansal

tablolarina dahil eder:

+ Musterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini;
» MdUsterek faaliyetlerde Ustlenilen yukimlulUklerdeki payi ile birlikte yukimlualtkleri;

« Musterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan Urin/giktinin satisindan payina disen tutarda elde edilen gelir;

+ Musterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan Urindn/cgiktinin satisindan elde edilen gelir payi ve

» Ortak olarak Ustlenilen giderler ile birlikte payina disen tum giderler.

Grup, musterek faaliyet gergevesinde kendi payina dusen tum varliklari, yakumlulUkleri, gelirleri ve giderleri ilgili

varlik, ykimlulUk, gelir ve giderleri kapsayan TFRS uyarinca muhasebelestirir.
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Istirakler

Grup'un, dnemli etkilere sahip oldudu ancak kontrolinin olmadidi istiraklerdeki yatirimlar, 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimektedir. istiraklerin elde edilmesi sonrasinda olusan kar ve zararlardan Grup'un hissesine diisen
tutarlar kar ve zarar tablosunda "6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlardan elde edilen kar" hesabi altinda
muhasebelestirilmistir. istiraklerde meydana gelen zarardan Grup'un hissesine diisen miktar, istirak Gizerinde
sahip olunan paya esit veya paydan fazla olursa ve Grup teminatsiz alacaklar da dahil olmak Uzere daha dnceden
bir yikimlllige girmemis veya istirak adina édemelerde bulunmadiysa, daha fazla zarar yazamamaktadir. Grup
tarafindan kabul edilen politikalarla butlnltk saglanmasi agisindan gerekli oldugu takdirde istiraklerin muhasebe
politikalari Gzerinde degdisiklik yapilabilmektedir.

Grup ile istirakleri arasmd"aki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Sirket'in istiraklerdeki payi
OlcUstnde duzeltilmistir. Onemli etkinin sona erdigdi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra gercege
uygun degeri glvenilir olarak dlculebildiginde gercede uygun dederinden aksi takdirde maliyet bedeli Gizerinden
gosterilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla istiraklerdeki Torunlar GYO'nun dogrudan ve dolayli oy haklari asadida
gosterilmistir:

31 Aralik 2018 (%) 31 Aralik 2017 (%)

Netsel 44,60 44,60

Yeni Gimat 14,83 14,83
istiraklerden elde edilen birlestirilmis tutarlar @

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Toplam varliklar 1.871.068 1.981.809

Toplam yukimlulUkler 41.012 32.806

Net dénem Kkari 297.502 195.985

@ Yukarida belirtilen birlestirilmis tutarlar, dzkaynak yéntemi ile muhasebeslestirilen istiraklerin 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme amagh
siniflandirmalar ve dizeltme kayitlari sonrasi kendi solo finansal tablolarinda gosterildigi sekli ile bakiyelerini ifade etmektedir. Istiraklerden elde
edilen tutarlar, sirketlerin faaliyetlerinin sonuglarinin tamamini igermektedir.
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Yeni Gimat'dan elde edilen tutarlar

TIBARIYLA

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam varliklar 1.825.053 1.954.235
Toplam yukimlulUkler 26.731 19.698
Net donem kari 275.719 189.964

Netsel'den elde edilen tutarlar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam varliklar 46.015 27574
Toplam yukumlultkler 14.281 13.108
Net ddonem kari 21.783 6.021

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yakimlultkleri net olarak
dederlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yGkUmilUliklerin yerine getirilmesinin es zamanli

oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

isletmenin surekliligi

Grup'un konsolide finansal tablolari isletmenin strekliligi ilkesine gbre hazirlamistir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degdisiklikler ve tespit edilen &nemli muhasebe hatalari geriye dénik
olarak uygulanir ve énceki donem konsolide finansal tablolari yeniden duzenlenir.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisikligin yapildidi cari ddonemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir.
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tlrkiye Muhasebe Standartlari

2018 yilindan itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
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TFRS 9 Finansal Araglar
(a) Finansal varliklarin siniflandiriimasi ve dlcimu

Grup, cari yilda TFRS 9 Finansal Araglari (2017 sGrimu) ve buna bagl olarak diger TFRS ile ilgili degisiklikleri, 1

Ocak 2018 tarihinden itibaren baslayan yillik donemler icin uygulamaya baslamistir. TFRS 9'un gecis hUkUmleri

kapsaminda Grup TFRS 9'un ilk kez uygulanmasi sonucu olusan kiimulatif etki dnemli bir tutara ulasmadigi icin
fark dizeltmesi olarak 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecmis yillar karlari icerisinde muhasebelestiriimemis olup,

onceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgiler yeniden dlizenlenmemistir. TFRS 9 asadidakiler icin yeni kosullar
getirmistir:

1) Finansal varlik ve yakumlaltklerin siniflandiriimasi ve 8l¢imu
2) Finansal varliklarda deger dustklugu ve
3) Genel riskten korunma muhasebesi

Bu yeni kosullarin detaylari ve Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerindeki etkileri asagdida aciklanmistir.
Grup, TFRS 9'da belirtilen gecis hUkimlerine uygun olarak TFRS 9'u uygulamistir.

Bu standardin ilk uygulanma tarihi (Grup'un sahip oldudu finansal varliklarini ve finansal yakumlaltklerini TFRS
9'da yer alan hUkimlere uygun olarak degerlendirdigi tarih) 1 Ocak 2018'dir. Buna uygun olarak Grup, 1 Ocak
2018 tarihi itibariyla muhasebelestiriimeye devam edecek araglara TFRS 9 hukUmlerini uygulamaktadir ancak
bu hUukimler, 1 Ocak 2018 itibariyla bilango disi birakilmis araglara uygulanmamaktadir. 1 Ocak 2018 itibariyla
muhasebelestiriimeye devam edecek araclara iliskin karsilastirmali tutarlar, uygun gortldiginde yeniden
duzenlenir.

TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirilmis olan tim finansal varliklar, isletmenin finansal varliklarini yonettigi
is modeli ve finansal varliklarin nakit akislarinin ozellikleri temel alinarak itfa dederinde ya da gergcede uygun
dederlerinde 6lctlmelidir. Ozellikle:

+ sOzlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sadece
anapara ile anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina sahip bir borglanma
araci, itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlgulur;

« diger tUm borglanma araclari ve 6zkaynak yatirimlari, gercede uygun deder degdisimleri kar veya zarara
yansitilarak dlgulur.

Grup yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihinde gecerli olan sartlar ve durumlari dikkate alarak Grup'un o tarihteki mevcut
finansal varliklarini yeniden degerlendirmistir ve TFRS 9'un ilk uygulamasinin, Grup'un finansal varliklari Gzerinde,

bu varliklarin siniflandiriimasi ve 6lgima ile ilgili dnemli bir etkisi olmadigi sonucuna varmistir.

Finansal varliklarda yapilan dider yeniden siniflandirmalarin hicbirinin Grup'un finansal durumu, kar veya zarari,
diger kapsamli geliri veya toplam kapsamli geliri Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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(b) Finansal varliklarda deder dusuklugu

Finansal varliklarda deger dusuklaguyle ilgili olarak, TMS 39'da gergeklesen kredi zarari modeline karsilik
olarak TFRS 9, beklenen kredi zarari modelinin uygulanmasini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarari
modeline gére Grup, finansal varliklarin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren kredi riskindeki degisikleri
yansitmak icin her raporlama doneminde beklenen kredi zararlari ve bu beklenen kredi zararlarindaki
degisiklikleri muhasebelestirmelidir. Diger bir ifadeyle, kredi kaybini doguran durumun, zarar karsilidi
muhasebelestiriimesinden énce gergeklesmesine gerek bulunmamaktadir. Ozellikle, TFRS 9'a gére Grup
asagidakiler Gzerinde beklenen kredi zararlari icin karsilik ayirmahdir:

1) Ticari alacaklar:

Ozellikle, eger ilgili finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden sonra &nemli bir sekilde artmissa veya bu
finansal arag satin alinmis ya da orijinalde kredi zarari olan bir finansal aragsa TFRS 9, Grup'un bu finansal araca
ayrilan karsilidi, dmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir miktarda dlgmesini zorunlu kilar.

Finansal arag Uzerindeki kredi riskinin, ilk muhasebelestirmeden itibaren énemli derecede artmasi durumunda
(satin alindiginda veya orijinal kredi deder disUkligu bulunan finansal varliklar hari¢c) Grup, bu finansal arag icin
karsihgi 12 aylik beklenen kredi zararina esit bir tutarda dlgmelidir. TFRS 9'a gore ticari alacaklara iliskin olarak
karsilik 6lcimU 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda olgllmek icin basitlestirilmis bir yaklasim
gerektirmektedir.

Deger DUsUkIUGU

itfa edilmis maliyetinden 8lgllen finansal varliklar TFRS 9'da belirtilen de§er dustkligi karsiliklart hikimlerine
tabi tutulmustur. Grup, ticari alacaklari icin TFRS 9'un izin verdigi basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak, 6mur
boyu beklenen kredi zararlarina esit tutarda degder dlsUklUgu hesaplamaktadir. Hesaplanan bu tutarlar dnemili
bir miktara ulasmadidi igin ekli konsolide finansal tablolarda bir beklenen kredi zarari igin karsilik ayrilmamistir.

(c) Finansal yuktmlUltklerin siniflandirilmasi ve dl¢imu
TFRS 9 tarafindan finansal yikUmlultklerin siniflandirilmasi ve dlcilmesi hakkinda uygulamaya konan dnemli
bir degisiklik, ihragcinin kredi riskindeki degisikliklerle iliskilendirilebilen gergege uygun deder dedisimi kar veya

zarara yansitilan finansal yakimlUlUklerin gercede uygun deder degisimlerinin muhasebelestiriimesiyle iliskilidir.

TFRS 9 standardinin uygulanmasinin Grup'un finansal ykimlulUklerinin siniflandirilmasi ve 6lgimu Uzerinde
etkisi bulunmamaktadir.
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TFRS 15 MdUsteri Sé6zlesmelerinden Hasilat
Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Cari yilda, Grup, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olan TFRS 15 MUsteri
Soézlesmelerinden Hasilat standardini uygulamistir. TERS 15, gelirin taninmasina 5 adimlik bir yaklasim getirmistir.
Belirli senaryolar icin TFRS 15'te daha fazla kural eklenmistir. Yeni gerekliliklerin detaylari ve Grup'un konsolide
finansal tablolari Gzerindeki etkisi asagida aciklanmistir.

TFRS 15, "gelir tahakkuklar” ve "ertelenmis gelir” olarak bilinen hesaplari tanimlamak igin "musteri
sOzlesmelerinden varliklar" ve "musteri sozlesmelerinden yukUmlultkler" terimlerini kullanir, ancak bu standart,
finansal durum tablosundaki alternatif aciklamalarin kullanilmasini yasaklamaz. Grup, bu tur bakiyeleri
tanimlamak icin yeni terminolojiyi benimsemek yerine eski tanimlar Uzerinden gosterimlere devam etmistir.

TFRS 15'in uygulanmasinin, Grup'un hasilat islemleri icin daha kapsamli agiklamalar yapilmasinin yani sira,
Grup'un finansal durumu ve/veya finansal performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 2 (degisiklikler) Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiriimasi ve Olcimu

Bu dedisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli ddeme islemlerinin muhasebelestiriimesi, net
6deme 6zelligine sahip hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasi ve hisse bazl bir 6deme isleminin
sinifini, nakit olarak ddenen hisse bazli ddemeden dézkaynada dayali hisse bazli ddemeye geviren bir dedisikligin
muhasebelestiriimesi konularinda standarda acgikliklar getirmektedir. TFRS 2'deki degdisikliklerin Grup'un
konsolide finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 40 (degisiklikler) TMS 40'a yapilan degisiklikler: Yatirim Amach Gayrimenkulun Transferi

Bu dedisiklikle 57'inci paragraf "Bir gayrimenkulUn yatirim amaclh gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan
transferi sadece ve sadece kullaniminda degdisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki
degisiklik, s6z konusu varlik yatirim amagli gayrimenkul olma tanimini sagladidi veya artik saglamadidi zaman
gergeklesir. Yonetimin, s6z konusu varhidi kullanilis niyetinin degismis olmasi, tek basina kullanim amacinin
degistigine iliskin kanit teskil etmez." anlamini icerecek sekilde degdistirilmistir. TMS 40'daki degdisikliklerin
Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2014-2016 Ddnemine iliskin Yillik iyilestirmeler:

TMS 28: Paragraf 57(a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi drnekleri iceren liste olarak degistirilmistir.
S6z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli baska bir kurulusun sahip oldugu

istirak veya is ortakhdi yatirnminin gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak olctimesi
segenedinin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak ya da is ortakhgi yatiriminin ayri ayri ele alinmasinin

mMUmkun olduguna agiklik getirmektedir. 2014-2016 dénemine iliskin yillik iyilestirmelerin Grup'un konsolide
finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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TFRS Yorum 22 Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli

S6z konusu yorum asagida siralanan yabanci para insinden islemlerin olustugu durumlara yoneliktir.

» Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

« Sirket bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir ylkimIUlugunu, bagh oldudu varliktan, giderden
veya gelirden dnce kayitlarina aldiysa ve

- Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yGkUmIUlugu parasal kalem dedilse

Yorum Komitesi asadidaki sonuca varmistir:

+ islem déviz kurunun belirlenmesi agisindan, islemin gergeklestigi tarih, parasal kalem olmayan avans
odemesinin veya ertelenmis gelir yGkUmIUlGgunan ilk kayitlara alindidi tarihtir.

+ EJer birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya édeme icin ayri ayri belirlenir.

Henlz yurarlige girmemis yeni ve revize edilmis TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihinde, Grup, hentz ylrurligde girmemis asadidaki standartlar ile
mevcut onceki standartlara getirilen asadidaki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 16 Kiralamalar?
TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve [s Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar*
TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler®
Yatirimet ile Istirak veya [s Ortakhidi Arasindaki Varlik Satislar
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) veya Ayni Sermaye Katkilari
TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Sadlanan Faydalar'a lliskin Dedisiklikler!

. ' TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki
2015-2017 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler dedisiklikler

11 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

Grup Yonetimi, asadidaki standartlarin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Uzerinde gelecek dénemlerde
asagdida belirtilenler disinda énemli bir etkisi olacagdini disinmemektedir:

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu dedisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortaklidinin net yatiriminin bir pargasini olusturan ancak
6zkaynak metodunun uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortaklidindaki uzun vadeli paylara uyguladidini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugdu durumlarda, TMS 12'de yer alan konsolide
finansal tablolara alma ve 6lcim hUkiUmlerinin nasil uygulanacadina aciklik getirmektedir.
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TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni
Sermaye Katkilari

Bu dedisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan
kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektidi acikliga
kavusturulmustur.

TFRS 16 Kiralamalar
TERS 16 Kiralamalar ndardi lamasinin nel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin konsolide finansal tablolarda ne sekilde muhasebelestirilecedine, 6lcllecedine
ve dipnot gdsterimi yapilacagina iliskin hiikiimleri icermekte olup TMS 17 Kiralama islemleri standardinin yerine
gececektir. Bu standart, kiracilar igin, ilgili varlidin dtstk degerli olmasi veya kira slresinin 12 aydan kisa olmasi
durumlari haricinde tek bir muhasebelestirme yontemi dnermektedir. Kiraya verenler, kiralama islemlerini
mevcut standartta oldugdu gibi finansal ve faaliyet kiralamasi olarak siniflamaya devam edecek olup, TFRS 16
kiraya verenler agisindan TMS 17'deki hikimlere dnemli dedisiklikler getirmemektedir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (dedisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan
(tanimlanmis fayda planlari ve tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda
planlarinda yapilan degdisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestiriimesine etkilerini ele
almakta olup, TMS 19'da degisiklik yapmistir.

2015-2017 Ddnemine iliskin Yillik iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar'da,
musterek faaliyette dnceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri'nde, 6zkaynak araci olarak
siniflandirilan finansal araglara iliskin yapilan édemelerin gelir vergisi sonuglari konusunda ve TMS 23 Borglanma

Maliyetleri'nde aktiflestirilebilen borglanma maliyetleri konusunda dedisiklikler yapmistir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerindeki
muhtemel etkileri dederlendirilmektedir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari
onceki ddonemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandirilir ve énemli

farkhliklar agiklanir.

Cari dénemde Grup 6nceki donem konsolide finansal tablolarinda herhangi bir siniflama yapmamistir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalari asadida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degderler, eldeki nakit, vadesiz ve Ug¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve dederindeki degdisim riski dnemsiz olan vadesi
Uc ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z
konusu Kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhdinin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi
olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

©) i§letme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, badl ortaklik ve
diger bagdlh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya dider isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakhdi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglncu tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglncl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gglinci
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lisletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya soz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhdinin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolar acisindan ortaklar, 5nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri, Torun

Ailesi ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagdli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir (Not 23).
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Dovizliislemler

Dénem icinde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecgerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir.
Dévize dayali parasal varlik ve yukimlultkler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden fonksiyonel
para birimine gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yukimlUltklerin cevirimlerinden dogan kur kazanci veya
zararlari kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar teslim tarihi tarihinde kayitlara alinir veya c¢ikartilir. Grup, finansal
varliklarini (a) Finansal varliklarin ydnetimi icin isletmenin kullandidi is modeli, (b) Finansal varligin sézlesmeye
bagdli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti GUzerinden,
gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deder degisimi kar

veya zarara yansitilarak dlcllen olarak siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandid

is modelini degdistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal
varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu
tar durumlarda, daha énce konsolide finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deder dUsuklUgu kazang ya da
kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi dizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi
Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden olgUlur:

« finansal varhidin, sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

- finansal varhida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gergede uygun degder degdisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Slgular:

« finansal varhdin, sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varlidin satilmasini amaglayan bir
is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varhida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da gergede uygun deder degdisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olctlmuUyorsa, gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilarak olctlar.

ilk defa konsolide finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan dézkaynak aracina yapilan

yatirimini gergege uygun degerindeki sonraki degdisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
dénulemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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itfa edilmis maliyeti Gzerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz ydntemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doéneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asadidakiler disinda, finansal varlidin brit defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindi§inda veya olusturuldugunda kredi-deder dlsUklUgu bulunan finansal varliklar. Bu tur finansal
varliklar icin isletme, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis
maliyetine krediye gore duzeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindi§inda veya olusturuldugunda kredi-deder dlsUklUgu bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger dustkligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tur finansal
varliklar icin isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varhdin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercede uygun deder degdisimi diger kapsamili
gelire yansitilmis borglanma araclari icin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve "finansman gelirleri — faiz gelirleri" kaleminde (Not 20) gdsterilir.

r n r disimi kar v zarar nsitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri Uzerinden veya gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degdisimi kar veya zarara yansitilarak dlgulurler.

Gergege uygun deder degdisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gergege
uygun degerlerinden 6lgllur ve tim gergcede uygun deder degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten
korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gdsterilen dgfter degderi, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gecerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

+ itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal
varlhklar icin kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gercede uygun deder degdisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlctlen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin bir pargasi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur
farklari, ddnem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan dider tUm kur farklari, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir;

« gergede uygun dederi kar veya zarara yansitilarak dlcllen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi
olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gercede uygun dederi diger kapsaml gelire yansitilarak dlgcllen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

170



Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gdsterilen veya gergcede uygun deder degdisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢tlen borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, mUsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari icin konsolide
finansal tablolarinda deger dusUklugu karsilidi ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde

ilgili finansal varlidin ilk kez konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degdisiklikleri
yansitacak sekilde glncellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger
disuklagu karsihklaring, ilgili finansal varliklarin dmurleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda
hesaplar. Grup diger tim finansal araglari igin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eder kredi riskinde énemli
bir artis olduysa dmuUr boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk
muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis géstermemisse Grup o arag igin 12 aylk beklenen kredi zarari
tutarinda zarar karsilidini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin dlcimdu ve muh lestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin dlcimu, temerrUt intimali, temerrit halinde kayip (6rnedin temerrit varsa kaybin
blyUkluga) ve temerrUt halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. TemerrUt olasilidi ve temerrit halinde
kaybin dederlendirilmesi, ileriye donlk bilgilerle dlzeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin
temerrUt halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki brit defter degeri Gzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit
akislarinin tamami ile Grup'un tahsil etmeyi bekledidi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tUm nakit
aciklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindidinda veya olusturuldugunda kredi-degder dustkluagu
bulunan finansal varliklar icin krediye gore duzeltilmis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan buginkl degeridir.

Finansal varliklarin konsolide finansal [o disI birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siresi
doldugunda veya finansal varhidi ve finansal varhidin sahipliginden kaynaklanan her turli risk ve getirileri dnemli
OlcUde baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi konsolide finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden 8lgllen bir finansal varlik konsolide finansal tablo disi birakilirken varligin
defter degderi ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gercede uygun deder degdisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borgclanma aracinin konsolide finansal

tablo disi birakilmasinda, daha &nce ilgili araca iliskin yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang

veya kaylip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup'un ilk muhasebelestirmede gergede uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgmeyi tercih ettidi bir 6zkaynak aracinin konsolide finansal tablo
disi birakilmasi durumundaysa, yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda
muhasebelestiriimez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.
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Finansal yukamlultkler

isletme, finansal yikimlUliga ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gercede uygun deg§erinden dlger.
Gergede uygun deger dedisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yakimlUlUklerin ilk 6lcimuinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun dedere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yuktmlUliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden &lgulen olarak siniflandirir:

Gergede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal yGkUmlUlUkler: Bu yGkUmlalUkler, tlrev Urlnler
de dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun degerinden olgulir.

Finansal varligin devredilmesi isleminin konsolide finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam
eden iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yikUmlultkler: Grup, bir varhdi devam
eden iliskisi 6lcUstinde konsolide finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, konsolide finansal tabloya
buna bagl bir yikimlUlik de yansitir. Devredilen varlik ve buna badlh ylkimlulUk, isletmenin elinde tutmaya
devam ettidi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde olctlUr. Devredilen varlida badli yukimltllk, devredilen
varhdin net defter dederi ile ayni usulde olcullr.

(c) TFRS 3'Un uygulandlgj_l bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan konsolide finansal tablolara
alinan sarta bagdl bedel: llk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tlr bir sarta bagl bedeldeki
gercede uygun deder degisimleri kar veya zarara yansitilarak &lgtlur.

isletme, herhangi bir finansal yukimliligu yeniden siniflandirmaz.

Finansal yukimlultklerin konsolide finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yakimlUulUkleri yalnizca Grup'un yukimlUGlUkleri ortadan kalktidinda, iptal edildiginde veya
zaman asimina ugradiginda konsolide finansal tablo disi birakir. Konsolide finansal tablo disi birakilan finansal
yUkUmlUlagun defter dederi ve devredilen nakit disi varliklar veya Ustlenilen yukUmilUltkler dahil olmak tzere
o0denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Turev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, doviz forward sdzlesmeleri,
ve opsiyon sdzlesmelerinin de dahil oldugu tlurev niteliginde olan gesitli finansal araclar kullanmaktadir.

Tlrev araglar, ilgili tUrev s6zlesmesinin yapildidi tarih itibariyle gercede uygun dederinden muhasebelestirilir
ve takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gercede uygun dederlerinden yeniden olgUlir. Sonugta
ortaya c¢ikan kazanc veya kayip, eder ilgili tlrev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi
kanitlanmamissa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercede uygun dederi olan bir tlrev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercede
uygun dederi olan bir tUrev arag, finansal yukUmlUlUk olarak muhasebelestirilir. TUrev araglar, Grup'un bu araglari
netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gdsterilmezler. TUrev aracin vadesine kalan
strenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde gergceklesmesinin veya sonuclandirilmasinin beklenmedigi
durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yukimlultk olarak konsolide finansal tablolarda go&sterilir. Kalan turev
araglar, dénen varlik ya da kisa vadeli yikimlultk olarak sunulur. Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla agik bir
tlrev enstrimani bulunmamaktadir.
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Finansal Araclar icin 31 Aralik 2017 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikalari
Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup'un finansal varliklari, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir. Yonetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapar.

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar.

Ticari alacaklar codunlukla konut projelerinin satis vaadi s6zlesmelerine dayali olarak vadeli satislardan
kaynaklanan alacaklar ile alisveris merkezi kira alacaklarindan olusmaktadir.

b) Turev finansal araglar

Grup ddviz pozisyonundan dolayl maruz kaldigi nakit akis risklerini yonetmek amaciyla tam teminatli
opsiyon, forward ve swap islemleri yapmaktadir. Risk muhasebesi yoninden TMS 39 “Finansal araclarin
muhasebelestiriimesi” standardina ait gerekli dokimantasyon kosulunu tasimayan islemler konsolide finansal
tablolarda turev finansal araglar olarak muhasebelestirilir.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

Finansal varliklar, alim-satimin yapildidi tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih, ydnetimin varlidi alim
satim yapmayi vaat ettidi tarihtir. Gergede uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal
varliklar harig dider yatirimlar deftere ilk olarak gergege uygun dederine islem maliyeti eklenmek suretiyle
kaydedilir. Gergede uygun degeriyle dlgllen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gergede uygun
degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan
nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Gercede uygun dederiyle dlcllen ve gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklar miteakip dénemlerde gergede uygun dederleriyle muhasebelestiriimektedirler.
Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degderleriyle muhasebelestiriimektedir.

Alim satim amacl tlrev finansal araclar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir
ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun dederleri Gzerinden dederlenir. Bu enstrimanlarin
gercede uygun dederlerinde meydana gelen degdisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider
olarak kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Gercede uygun dederi pozitif olan tdrev UrUnleri bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yukimlullUklerde
muhasebelestiriimektedir.
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Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vadesi sézlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin muhtemel teslim
tarihi gdéz 6nlne alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden alinan avanslar,
avansin alinma amacina ve suresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Tedarikgi ve taseronlara
gelistirilmekte olan projeler kapsaminda verilen yabanci para avanslar kur dederlemesine tabi tutulmaz.

Konut ve ofis projelerine iliskin tizel ve gergek kisilerden alinan yabanci para avanslar ise; avansin geri 6deme
yUkUmlUluginin konut veya ofisin teslimine kadar sona ermedigi gercek kisilerden alindidi durumlarda kur
dederlemesine tabi tutulurken, tizel kisilerden alindigi ve s6z konusu avansin geri ddenmesine iliskin herhangi
bir yGkUmIUligun bulunmadigi durumlarda kur degerlemesi yapiimaz.

Finansal borglar ve borglanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
dederleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis
dederleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009'dan sonra baslayan projeler igin kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi icin dnemli dlclide zaman gecmesi gereken varliklar ("6zellikli varliklar") séz
konusu oldudunda, elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. 1 Ocak 2009'dan 6nceki ddonemlerde TMS 23'te o
zaman mevcut olan opsiyon gergevesinde borgclanma maliyetleri giderlestiriimekteydi.

Finansal kiralamalar
Grup - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varlidin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj
veya tesvikleri dUstldUkten sonraki gercede uygun dederinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden duslk olani Gzerinden aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri ylkimlUlUk olarak
gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar agirlikli olarak yatirim amagl gayrimenkullerin ayrilmaz
bir parcasini olusturdugundan, (asansor, yiriyen merdiven vs.) yatirim amacli gayrimenkullerin maliyeti icinde
siniflandiriimaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller konsolide finansal tablolarda piyasa dederi ile gdsterilmekte olup bu deger
finansal kiralama ile alinan bu ek parcgalari da kapsamaktadir. Finansal kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanan
borglar bilangoda "Finansal borglar” kaleminde gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki
giderleri kapsamli gelir tablolarina yansitilmaktadir.

Grup'un AVM'lerdeki ekipmanlari icin yapmis oldugdu sat geri kiralama sdzlesmeleri vardir. S6z konusu kontratlar
TMS Yorum 27 uyarinca, 6zl itibariyla bir finansal bor¢ seklinde dederlendirilmis olup, konsolide finansal
tablolarda finansal borg olarak muhasebelestirilmistir. Sat geri kiralama s6zlesmesi kapsaminda, sat geri kiralama
s6zlesmesine konu olan varliklar; klima ve sogutma sistemleri, asansor ve ylUrliyen merdivenler ve elektronik
cihazlardir.
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Operasyonel Kiralama

Mdulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak
siniflandirilir. Isletme kiralari olarak yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesi d-4 bendine gdre Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir Vergisi
Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi
tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani "0" olarak belirlenmistir. Bu
nedenle, Sirket'in ilgili doneme iliskin kazanglarindan kaynaklanan bir vergi yukimlGlagu mevcut degildir.

Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hUikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Sadlanan Faydalar Standardi ("TMS
19") uyarinca s6z konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Tanimlanmis sosyal yardim yGkimIGligunidn buginkl degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngorilen yUukimlalik
yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktUeryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
31 Aralik 2018 itibariyla, konsolide finansal tablolarda etkisinin nemli olmamasi sebebiyle muhasebelestirmesi
yapilmamistir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda g&sterilirler.

Borc karsiliklari, kosullu varliklar ve yukumlultkler

Karsiliklar; Grup'un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yUukimIdlagun bulunmasi, yakimluliga yerine getirmek icin ekonomik fayda sagdlayan kaynaklarin gikisinin
gercgeklesme olasiliginin muhtemel olmasi ve yukimlUulik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari igin karsilik
ayrilmaz.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkUn ytkumlultkler
ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yukimlUulUkler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir dederin duslk olani ile dederlenir. Stoklara dahil edilen maliyet
unsurlari Grup tarafindan satis amacli konut ve ofis insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Uzerinde
insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan
diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir dederin dlstk olani
yéntemi kullanilarak belirlenmistir. insaatina 1 Ocak 2009 &ncesi baslanan stoklarin (TMS 23'e gére &zellikli
varlik olarak tanimlanan stoklar) tGzerine borglanma maliyetleri aktiflestiriimezken bu tarihten sonra baslayan
projelerde iliskilendirilebilinen borclanma maliyetleri aktiflestiriimektedir. Halihazirda veya ileride Uzerinde
konut insaati yapilacak arsalar stoklar icerisinde deJerlendirilmistir. Stoklar, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konut
insaatlarinin muhtemel bitis tarihi géz dniine alinarak kisa vadeli olarak siniflandirilmistir (Not 9).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti Gzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
dUsUklUgu karsihigi ayrildiktan sonraki net dederleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varhdin faaliyetini
planlanan gibi gerceklestirmesi igcin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de icerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydali dmurler asagidaki gibidir:

Yillar
Motorlu Tasitlar 5
Demirbaslar 4-5
Binalar 50

Maddi duran varliin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari maddi duran varlidin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali ©mrU boyunca amortismana
tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin Gzerinde olmasi durumunda
sOz konusu varligin degeri geri kazanilabilir dederine indirilir ve ayrilan deder dlsukligu karsili§i gider hesaplari
ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitli degeri ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degderlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dUsuklUkleri dusuldUkten sonraki tutariyla gdsterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &miurlerine gdre dogrusal
itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali dmur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degdisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegcirilir ve tahminlerdeki dedisiklikler ileriye
doénuk olarak muhasebelestirilir.
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Varliklarda deger dlsUkliugu

Grup, maddi duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varhida iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadidini deJerlendirir. Boyle bir gdsterge mevcutsa, o
varlidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. E§er s6z konusu varlidin veya o varlida ait nakit Greten herhangi
bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger dustkltgu
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden ylUksek olani segilerek
bulunur. Kullanim degeri, bir varhdin strekli kullanimindan ve faydali 8mrU sonunda elden c¢ikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buglnki degderidir. Deger dustkltgu kayiplari kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger dustkligu kaybi, o varlidin geri kazanilabilir tutarindaki
mUteakip artisin, deder dlsukligunln kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deder dustkligu ayrilan tutari gegcmeyecek sekilde geri gevrilir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deder kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler, binalar, otel ve kongre
merkezleri ve AVM'ler yatirnm amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve baslangic muhasebelestirmesi
sonrasinda gercede uygun deder yontemi ile degerlenir. Yatirim amagli gayrimenkullerin gercede uygun
degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil
edilir (Not 8).

Yatirim amacli bir gayrimenkul, ancak ve ancak, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatirim amagli gayrimenkulUn maliyetinin glvenilir bir sekilde olculebilir olmasi
durumunda varlik olarak kayitlara alinir.

Yatirim amacl gayrimenkulln kullanim disi kalmasi veya elden ¢ikarilmasi durumunda meydana gelen kazang
veya kayiplar; varligin elden gikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkulln defter degeri
arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden ¢ikarilma déneminde yatirim amagh gayrimenkul net
deger artis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller ilk muhasebelestiriimelerinde maliyet bedelleri ile kayitlara alinir. Maliyet bedeli;
baslangicta yatirim amacli gayrimenkulin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatirim
amagli bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir. Bu maliyete islem
maliyeti ve bor¢clanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amagh gayrimenkullin alimi, insasi veya tretimi
sirasinda ortaya ¢ikan borgclanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar
devam eder. Grup, gayrimenkule iliskin glnlUk hizmet giderlerini yatirim amach gayrimenkulin defter dederinde
muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gergeklestikce kar veya zararda muhasebelestirilir. Gayrimenkule
iliskin "bakim ve onarim" harcamalari olustuklari donemde gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amach gayrimenkullerini gercede uygun deger yontemi ile
dederlemektedir. Gercede uygun dederin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gérilen durumlarda spesifik
olarak s6z konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu g6z énlnde bulundurularak dedistirilebilir. Bu
bilginin olmadidi durumlarda, Grup, indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine
basvurmaktadir.
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Yatirim amach gayrimenkullin gergede uygun degeri, gayrimenkulln gelistirilmesi veya kiymetinin artiriimasina
yoOnelik gelecekteki yatirim harcamalarini ve s6z konusu harcamalardan gelecekte elde edilecek yararlari
yansitmaz.

Grup, insaat halindeki gayrimenkullerini gerce§e uygun degerleriyle degerlemektedir. insaat halindeki
gayrimenkullerin gergcede uygun dederinin glvenilir bir bicimmde degerlendirilebilmesi igin yonetim tarafindan;
insaatin tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya miteakip
olusacak nakit girislerinin glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule &zgu riskler, ayni
ozelliklerdeki bir baska insaata iliskin gegmis deneyimler ve imar izinleri gibi faktorler dikkate alinir.

Grup, yatirim amacli gayrimenkullnun stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak
kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullanim dedisikligi; gelistirme yaptiktan
sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Grup, yatirim amagli gayrimenkulinid herhangi

bir gelistirme yapmadan elden cikarmaya karar verirse, gayrimenkull bilangodan ¢ikarana kadar yatirrm

amacli gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder. Benzer sekilde, Grup'un mevcut bir yatirim amacli
gayrimenkuling, ileride de yatirim amaclh gayrimenkul olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden
gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirim amacglh gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme
sUrecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden siniflandiriima
yapilmaz.

isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayri tlzel kisili§in veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde

birlesmesi olarak degderlendirilmektedir. Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borclarin
siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hukimleri, ekonomik kosullar ve konuya
iliskin diger tUm kosullari esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlUlUkler ve sarta bagdli yakimlultklerin
satin alinilan glindeki rayic dederlerine dagditiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin
TFRS 3'e gdre belirlenmis varliklari, yukimlulikleri ve sarta bagh yakUmilUltkleri satin alinma glntndeki rayic
dederlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren gelir tablosuna dahil
edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yikimluliklerin ve kosullu yikimluliklerin gergede uygun dederlerinin
veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gergeklestigi ddnemin
sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestiriimesinde gecici olarak yapilma zorunlulugu ortaya cikarsa, Grup
s6z konusu gegici degerler lUzerinden birlesme islemini muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme
muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on iki ay icerisinde tamamlanmasi ve dizeltme kayitlarinin birlesme
tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Serefiye, satin alinan ortakhdin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin gergede uygun bedelleri

arasinda kalan pozitif farktir. Grup, serefiye tutarlarini itfa etmemektedir. Serefiye tutari, tasididi degerin
gergeklesmeyecedi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere deder dustklUgu icin gdzden gecgirilmektedir.
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Finansal bilgilerin bolimlere gére raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesaklgi saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bdlime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimin performansinin dederlendirilmesinden
sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Not 3).

Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yurtrlige giren TFRS 15 "MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asadida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

(a) Musteriler ile sbzlesmeleri belirlenmesi

(b) Sézlesmedeki performans yukumlulUklerini belirlenmesi

(c) Sézlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliliklerine bélUstirilmesi

(e) Her performans yukimlualagu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk esasina
gbre muhasebelestirilir. E§er Grup'un kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar da kiralama slresi boyunca
kira gelirini azaltacak sekilde kaydedilir.

Genel giderler yansitma gelirleri (Ortak alan giderleri)

Grup'un sahibi oldugu alisveris merkezleriyle ilgili Torunlar GYO'ya kesilen ortak alan gideri faturalari yapilan
anlasmalara istinaden, alisveris merkezi isletmecilerine ve/veya kiracilara tahakkuk esasina gore yansitilir.

Konut ve ofis satisi

Haslilat sézlesme uyarinca taahhit edilen gayrimenkul (konut veya ofis) misteriye devredilerek sézlesmede
belirlenen edim yUkimlUluga yerine getirildi§inde konsolide finansal tablolara alinir. Gayrimenkulln kontrolU
muUsterinin eline gegtiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Temettu ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettld alma hakki dogdugu zaman
(Grup'un ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6l¢cilmesi mUmkin oldudu sUrece)
kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir
bicimde 6lcilmesi mUmkidn oldudu slrece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen
OomrU boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith dederine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket'in elinde bulunan bagdli ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin
hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat GUzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in
iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercede uygun dederleri arasindaki
farki temsil eder.

isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Sirket'in veya istiraklerin Borsa istanbul'dan almis oldugu kendi hisse senetleri hazine hisse senetleri olarak
adlandirilir ve 6zkaynaklarin igerisinde nominal degerleri Gizerinden kaydedilir. Hazine hisselerinin alim/satimi
kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmez, dogrudan 6zkaynaklar Gzerinde muhasebelestirilir.

Hisse basina kazanc

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen net karin ilgili donem iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden
dederleme fonlarindan dagittiklari "bedelsiz hisse" yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz sermaye artislari,
hisse basina kazang hesaplamalarinda, konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagditimlarinin gecmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunur.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi U¢ ayl gecmeyen nakit ve banka mevduatlarini
icermektedir (Not 4).

Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 8nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplanarak gdsterilir. islem ve olaylarin $zUnin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olaylarin net
tutarlari Gzerinden gdsterilmesi veya varliklarin deder distkligu indirildikten sonraki tutarlari Gzerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme
tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya
cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir (Not 7 ve
26).
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2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Ticari alacaklardaki deger dlistiklGgd

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 13.762 TL (31 Aralik 2017: 10.224 TL) tutarindaki kismi igin
sUpheli alacak karsilidr ayrilmistir. SUpheli alacaklarin dnemli bir kismi, beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya
disen kiracilara aittir. Ticari alacaklar igin ayrilan sUpheli alacak karsiligi gegcmis tahsil edilememe tecrlbesine
dayanarak belirlenmistir. TFRS 9 kapsaminda hesaplanan beklenen kredi zararlari tutari dnemli bir miktara
ulasmadigi icin ekli konsolide finansal tablolarda bir beklenen kredi zarari igin karsilik ayrilmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukimlulUklerin
tutarlarini, kosullu varhklarin ve yukimlulUklerin agiklamasini ve hesap ddnemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler
yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dodasi geredi gergeklesen
sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yUkUmlaldklerin kayith degerinde énemli dlizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asadida
belirtilmistir:

Yatirim amacgli gayrimenkullerin gercede uygun degerleri:

Yatirinm amach gayrimenkulin gergede uygun dederi, badimsiz bir degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen
dederlemeye gore tespit edilmistir. Yatirim amaglh gayrimenkullere iliskin gergede uygun degder, gelir indirgeme
ve emsal karsilastirma yontemlerine gore tespit edilmistir. Gelir indirgeme yontemine gdre bulunan gergede
uygun, emsal karsilastirma veya badimsiz dederleme uzmanlari tarafindan gesitli tahnmin ve varsayimlar (iskonto
oranlari, doluluk orani, kira artislari, nihai btyUme oranlari vb.) kullanilarak belirlenmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek dedisiklikler Grup'un konsolide finansal tablolarinda énemli 6lctide
etkiye neden olabilir.

Gelir indirgeme yontemine gore bulunan temel varsayimlari asagdida belirtilmistir:

Grup 2018 yilinda yatirim amagl gayrimenkullerinin gercede uygun dederlerinin tespitine yonelik dederleme
galismalarini Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.'ye yaptirmistir. Grup Yonetimi yatirim amaclh
gayrimenkullere yapilan harcamalarin ilgili gayrimenkuliin gergede uygun degderindeki etkisinin harcama tutarina
esit oldugunu varsaymaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amacgli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercede uygun
dederinin bulunmasi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari olarak degerleme yéntemi,
iskonto orani, yillik kira artis orani, nihai bUyUme oranlari, kapitalizasyon oranlari ve emsal m2 dederleri ilerideki
sayfalarda sunulmaktadir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan dnemli tahmin ve varsayimlar asagdida

belirtilmistir:
. Nihai Emsal m?

Ekspertiz Iskonto Yillik kira blylime degeri
31 Aralik 2018 raporu tarihi Degerleme ydntemi orani artis orani orani TL (tam)
Antalya Deepo AVM 8 Ocak 2019 Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Mall of Antalya 8 Ocak 2019 Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Antalya Kepez arsalar 8 Ocak 2019 Emsal karsilastirma - - 263-1.858
Bursa Korupark AVM 8 Ocak 2019 Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Torium AVM 8 Ocak 2019 Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Bursa Zafer Plaza AVM 8 Ocak 2019 Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Mall of istanbul AVYM 8 Ocak 2019 Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Torun Tower 8 Ocak 2019 Emsal karsilastirma - - 12.000-45.850
Pasabahge arazisi 8 Ocak 2019 Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
istanbul ikitelli Kayabasi arsa8 Ocak 2019 Emsal karsilastirma - - - 1.065
istanbul Beyoglu Kemankes
binasi 8 Ocak 2019 Emsal karsilastirma - - - 41.700
Bursa Korupark badimsiz
bolumler 8 Ocak 2019 Emsal karsilastirma - - - 500-4.790
Mall of istanbul Konut ve
Ofisler 8 Ocak 2019 Emsal karsilastirma - - - 5.556-10.870
Mall of istanbul otel kongre
merkezi ve ofis projesi 8 Ocak 2019 Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8
Torun Center 8 Ocak 2019 Emsal karsilastirma - - - 19.565-27.397

™ 16 Kasim 2018 tarihinde uygulamaya konulan 32 sayili kararname kapsaminda AVM'lerin aylik kira bedelleri TL Gzerinden tespit edilmektedir.
Buna bagdl olarak ileriye dénik projeksiyonlarda TL kira gelirlerinden dolayi yola ¢ikilarak, TL nakit akislarindan iskonto oranlarini TL cinsinden

hesaplanmistir.
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TIBARIYLA

. Nihai Emsal m?

Ekspertiz Iskonto Yillik kira biylime degeri
31 Aralik 2017 raporu tarihi Degerleme yéntemi orani artis orani orani TL (tam)
Antalya Deepo AVM 5 Ocak 2018 Gelir indirgeme %11 %3 %3 -
Mall of Antalya 5 Ocak 2018 Gelir indirgeme %11 %3 %3 -
Antalya Kepez arsalar 5 Ocak 2018 Emsal karsilastirma - - - 250-1.805
Bursa Korupark AVM 5 Ocak 2018 Gelir indirgeme %11 %3 %3 -
Torium AVM 5 Ocak 2018 Gelir indirgeme %11 %3 %3 -
Bursa Zafer Plaza AVM 5 Ocak 2018 Gelir indirgeme %11 %3 %3 -
Mall of istanbul AVYM 5 Ocak 2018 Gelir indirgeme %11 %3 %3 -
Torun Tower 5 Ocak 2018 Emsal karsilastirma - - - 8.120-26.440
Pasabahge arazisi 5 Ocak 2018 Gelir indirgeme %11 %4 %4 3.010-10.100
istanbul ikitelli Kayabasi
arsa 5 Ocak 2018 Emsal karsilastirma - - - 875
istanbul Beyoglu Kemankes
binasi 5 Ocak 2018 Emesal karsilastirma - - - 38.450-39.700
Bursa Korupark badimsiz
bolimler 5 Ocak 2018 Emsal karsilastirma - - - 500-4.340
Mall of istanbul Konut ve
Ofisler 5 Ocak 2018 Emsal karsilastirma - - - 5.127-10.000
Mall of istanbul otel kongre
merkezi ve ofis projesi 5 Ocak 2018 Gelir indirgeme %11 %3 %3 -
Torun Center 5 Ocak 2018 Emsal karsilastirma - - - 10.165 - 25.715

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil icin iskonto oranlari her bir gayrimenkul i¢cin cogunlukta olan doviz
cinsinden nakit akimlari baz alinarak tespit edilmistir. Turkiye'de AVRO ve ABD Dolari kira sézlesmeleri siklikla
tercih edilen para birimleridir.
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31 Aralik 2018 itibariyla gelir indirgeme yaklasimi kullanilarak hesaplanan gergede uygun deder toplami
6.986.844 TL olan gayrimenkullerin (31 Aralik 2017: 5.498.739 TL) dederlemelerindeki tUm dediskenler sabit ve
kullanilan iskonto orani %0,5 fazla ve %0,5 az olsaydi gayrimenkullerin gergede uygun dederleri toplami sirasiyla
349.342 TL az ve 349.342 TL fazla olacakti (31 Aralik 2017: 274.936 TL az, 274.936 TL fazla).
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Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, Antalya
ili, Merkez ilcesi, Koyunlar Kéyi'nde kain 84.503,61 m?2 ylizdlcUimlU alan Uzerinde tesis edilmis olan Antalya
Deepo AVM ve blylume projesi (Mall of Antalya) Nisan 2017 tarihinde hizmete acilmistir. Alisveris merkezinin
kiralama ve yonetim isleri Torun Alisveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan yurutulmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hUkUmlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'ve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-409 numaral ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulin

31 Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun degderi 900.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.'ye hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli 2017-581 numarali ekspertiz raporunda séz
konusu gayrimenkulln 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun degeri 580.000 TL olarak belirlenmistir).

Grup’un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amaglh gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, Antalya
Ili, Merkez llgesi, Koyunlar Kéyu'nde kain 57.680 m2 yluzdlgumll arsasi mevcuttur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hUkUmlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-408 tarihli 31 Aralik 2018 tarihindeki gergede uygun dederi
62.235 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.'yve hazirlatilan 5 Ocak
2018 tarihli 2017-579 tarihli 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun degeri 78.010 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, Bursa

ili, Osmangazi ilgesi, Emek Kéyi'nde kain 53.185,61 m? ylizdlclimli alan lizerinde tesis edilmis olan Bursa
Korupark Alisveris Merkezi Mayis 2007 tarihinde hizmete agiimistir. Alisveris merkezinin yonetim isleri Torun
Alisveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan yurtutilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hUkUmlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'yve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-398 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulln
31 Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun degeri 1.540.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S.'yve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli ve 2017-575 numarali ekspertiz

raporunda séz konusu gayrimenkullin 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun dederi 1.293.000 TL olarak
belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdig, istanbul

ili, Basaksehir ilgesi, ikitelli - 2 Mahallesi'nde kain 181.295 m?2 kiralanabilir alan icerisinde Mall of istanbul
Alisverisi Merkezi 23 Mayis 2014 tarihinde hizmete aciimistir. Alisveris merkezinin yonetim isleri Torun Alisveris
Merkezleri Yatirrm ve Yonetim A.S. tarafindan yUrttulmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hUkUmlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S'ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-391 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu projenin 31
Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun dederi toplam 2.590.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S.'yve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli ve 2017-566 numarali ekspertiz

raporunda séz konusu projenin 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun dederi toplam 1.860.000 TL olarak
belirlenmistir).
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Vi.

Vii.

Vii.

Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amach gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul li,
Blyukcekmece llgesi, Esenyurt Koyl'nde kain 44.571 m2 yuzolgimld alan Gzerine Torium Alisveris Merkezi
projesini gergeklestirmistir. Torium AVM projesi tamamlanmis olup, AVM 30 Ekim 2010 tarihinde ziyarete
acimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hikimlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S'ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-400 numarall ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulin
31 Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun degeri 490.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S'ye hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli ve 2017-568 numarali ekspertiz raporunda
sdz konusu gayrimenkulln 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun degeri 465.200 TL olarak belirlenmistir).

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul
ili, Beykoz ilgesi'nde kain 70.644 m2 y(izdlcimlU arsasi mevcuttur ve 3.935 m? alanli iskele ve rihtim igin

49 yillik kullanim hakkina sahiptir. S6z konusu arsa Uzerinde 5 Yildizli Otel ve Apart Otel projesi yapiimasi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hikimlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'ve hazirlatilan 8 Ocak 2018 tarihli 2018-404 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulin

31 Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun degeri 801.100 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S.'yve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli 2017-570 numarali ekspertiz raporunda s6z
konusu gayrimenkultn 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun degeri 754.600 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdigy, istanbul

ili, Sisli iigesi, 2.Bdlge'de kain 11.099 m?2 yiizélgimlU alan (zerinde yer alan Torun Tower 2014 yili igerisinde
tamamlanmis olup, 6 Subat 2014 tarihinde Denizbank A.S. ile Sirket portfoylinde yer alan Torun Tower ofis
projesinin, 30 katina tekabul eden 60.023 M2 bolumuUnUn kiralanmasina iliskin sézlesme imzalanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hikimlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'yve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-402 numarali ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkulin

31 Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun degeri 1.724.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S.'yve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli 2017-563 numarali ekspertiz raporunda s6z
konusu gayrimenkultn 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun degeri 1.532.000 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amacgli gayrimenkuller altinda siniflandirdid, Bursa ili,
Osmangazi ilgesi, Sehrekistl Mahallesi'nde kain 9.622 m? yiizélgimlU alan (izerinde tesis edilmis olan Bursa
Zafer Plaza Ekim 1999 tarihinde hizmete aciimistir. Alisveris merkezinin kiralama ve ydnetim isleri Zafer Plaza
isletmecilik A.S. tarafindan yuritilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hikimlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'ve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-397 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulin

31 Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun degeri 352.400 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S.'ve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli 2017-574 numarali ekspertiz raporunda s6z
konusu gayrimenkultn 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun degeri 291.600 TL olarak belirlenmistir).
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Xi.

Xii.
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Grup’un, 31 Arahk 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amach gayrimenkuller altinda siniflandirdig), istanbul
Ili, Kictuikcekmece llgesi, Kayabasi Kdyu'nde kain 60.833 m2 ylizdlcumlU arsasi mevcuttur. Arsanin kullanimi ile
ilgili Sirket henlz bir karar vermemis olup, halihazirda deger artis amaciyla elinde bulundurmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hUkUmlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'yve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2017-569 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulin 31
Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun dederi 64.785 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Dederleme
ve Danismanlik A.S.'ve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli 2017-569 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkulln 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun dederi 53.230 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul
Ili, Beyodlu llgesi, Kemankes Mahallesi'nde kain 1.501 m2 ylzdlcUimIU arsa Gzerinde binasi mevcuttur. Bina
restore edilerek otel projesi gerceklestirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hUkUmlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'yve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-406 numaral ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulln
31 Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun degeri 61.660 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S.'yve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli ve 2017-571 numarali ekspertiz raporunda
sdz konusu gayrimenkulln 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun degeri 58.170 TL olarak belirlenmistir).

Grup'un 31Arallk 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller altinda siniflandircigi, Bursa ili,
Osmangazi llgesi, Emek Kdyu'nde kain Bursa Korupark Alisveris Merkezi'nin eklentileri olan bir adet yunus
havuzu, sosyal tesisler, ofis ve depolari bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hUkUmlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'yve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-399 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkullin 31
Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun dederi 22.433 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Dederleme
ve Danismanlik A.S.'ve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli 2017-576 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkulln 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun dederi 20.613 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2Q18 ve 2017 tarihi itibariyla yatirrm amacgli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul ili,
Basaksehir llcesi, Ikitelli - 2 Mahallesi'nde kain 18.209 m2 alan Uzerinde Mall of Istanbul Otel Kongre Merkezi
ve Ofis Projesi yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hUkUmlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'yve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-394 numarali ekspertiz raporunda sdz konusu projenin 31
Aralik 2018 tarihindeki tarihindeki Torunlar GYQ'ya ait olan kismin gercede uygun dederi toplam 313.344 TL
olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'yve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli ve
2017-565 numarali ekspertiz raporunda séz konusu projenin 31 Aralik 2017 tarihindeki tarihindeki Torunlar
GYO'ya ait olan kismin gercede uygun dederi toplam 256.339 TL olarak belirlenmistir.)
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xiii. Grup, 31 Aralik 2Q18 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amach gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul li,
Basaksehir licesi, Ikitelli-2 Mahallesi'nde 2.177 m2 kiralanabilir alana sahip 20 adet ofis ve 2 adet konuttan
olusan 22 adet Uniteyi kiraya vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hiklimlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve
Danismanlik A.S.'ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-392 numarali ekspertiz raporlarinda sz
konusu gayrimenkullerin gercede uygun degeri toplam 13.550 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.'ve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli ve 2017-564 numarali ekspertiz
raporlarinda s6z konusu gayrimenkullerin gercede uygun dederi toplam 19.080 TL olarak belirlenmistir).

Xiv. Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla yatirim amach gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul li,
Sisli ligesi, Dikilitas Mahallesi'nde Torun Center projesinde yer alan 68.673 m2 kiralanabilir alana sahip isyeri,
ofis ve ticari Unitlerden olusan bir kismi 2018 yilinda kiraya verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hikimlerince Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'ve hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-403 numarali ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkullerin
31 Aralik 2018 tarihindeki gercede uygun degeri 1.086.976 TL olarak belirlenmistir. (Lotus Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S.'yve hazirlatilan 5 Ocak 2018 tarihli 2017-562 numarali ekspertiz raporunda s6z
konusu gayrimenkullerin 31 Aralik 2017 tarihindeki gercede uygun degeri 1.022.687 TL olarak belirlenmistir.)

2.8 Portfoy sinirlamalarina uyum

"Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU" baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 "Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis
Ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1
sayill "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: I, No: 48.1a sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi" nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontrollne iliskin hikimleri gercevesinde
hazirlanmistir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Torunlar GYO'nun raporlanabilir bolimleri ydonetim tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Kaynaklarin
tahsisi ve kullanimi ile ilgili karar alma mekanizmasi da ayni baza dayanmaktadir. Torunlar GYO'nun her bir
faaliyet bolumu tarafindan uygulanan muhasebe politikalari Grup'un finansal tablolarinda kullanilan TERS ile
aynidir. Yonetim, Grup'un faaliyetlerini asagidaki tabloda belirtilen faaliyet kolunda takip etmektedir. Yonetim,
kar veya zarar tablosunda finansman geliri/gideri dncesindeki faaliyet karina kadar bolimlerinin performansini
takip edip dederlendirmektedir. Grup'un finansman faaliyetlerini olusturan kredi ve mevduatlarin tamami
projeler ile eslendirilemedidi ve genellikle karma projeler ile ilgili olduklari igin Yonetim finansman faaliyetlerini
bolimlere gére daditarak bir dederlendirme yapmamaktadir. Buna ek olarak Yonetim, toplam varlik ve
yukUmlultklerini de bolimlere gore daditarak bir dederlendirme yapmamaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla ve
bu tarihte sona eren dénem igin, raporlanabilir bolimler itibariyla bdlimlere gore gruplanmis bilgiler asagidaki

gibidir:

Yatirim
amacgh istiraklerden Siirdiiriilen
Toplam gayrimenkul elde edilen  Finansman faaliyetler
bolim Briit deger Faaliyet gelir / giderleri, vergi éncesi Yatirm
geliri kar artiglar1 > kari/(zarari) (gider) net kar /(zarar) harcamalari ¢
Kiralik ofis ve Alisveris merkezleri
Mall of istanbul AVM 245.185 186.572 725.400 903.778 - - 903.778 4.600
Korupark AVM 134.951 110.078 245.517 360.580 - - 360.580 1.483
Torun Tower 83.696 75.729 192.000 273.757 - - 273.757 -
Torium AVM 60.789 23.593 38.888 60.402 - - 60.402 5.202
Zafer Plaza AVM 33.900 25.149 60.800 85.740 - - 85.740 -
Antalya Deepo AVM 40.393 31.359 110.295 141.632 141.632 -
Mall of Antalya 43.370 28.392 198.860 226.920 - - 226.920 12.740
Korupark bagimsiz bdlimler 622 615 129 - - 129 -
Torun Center 4.287 2.695 61.031 60.635 - - 60.635 3.258
Ara toplam 647.193 484.182 1.632.791 2.113.573 - - 2.113.573 27.283
Konut ve ofis projeleri
Torun Center 32.289 23.987 - 11.552 - - 11.552
Korupark 3. Etap Konutlar 2771 2.047 1.809 3.753 - - 3.753 -
Mall of istanbul - - (5.590) (5.590) - - (5.590) 60
Nishistanbul Projesi 97 123 - 16 - - 16 -
5. Levent Projesi ©*” 1.088 308 14.684 14.992 - - 14.992 -
Ara toplam 36.245 26.465 10.903 24.723 - - 24.723 60
in;a asamasinda olan projeler
5. Levent Projesi “*” 1.270.845 373.996 - 361.096 - - 361.096 438.305
Pasabahce projesi - - 41.645 41.645 - - 41.645 4.855
Mall of istanbul otel kongre merkezi ve konut projesi - - 17.194 17.194 - - 17.194 39.751
Proje gelistirmek lizere elde tutulan gayrimenkuller
Antalya Kepez Arsalar - - (15.775) (15.775) - - -15.775 -
Kayabasi arsasi - - 11.555 11.555 - - 11.555 -
Kemankes binasi - 252 3.238 3.490 - - 3.490 252
Mall of istanbul 3. Etap ¢ - - (6.980) (6.980) - - (6.980) -
istirakler
Ankamall ve Otel (Yeni Gimat) - - - - 40.997 - 40.997 -
Netsel - - - - 9.715 - 9.715 -
TTA - - - - 3.652 - 3.652 -
Dagitilmami - 194 - 52.437 - (1.370.118) (1.317.681) -
Toplam 1.954.283 885.089 1.694.571 2.602.958 54.364 (1.370.118) 1.287.204 510.506

@ Yatirnnm amaglh gayrimenkullerden kaynaklanan degder artis / azalislarini ifade etmektedir.
" Yatirim harcamalari, finansal tablolarda stok olarak siniflandirilan kalemlere ve yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan alisveris

merkezlerine yapilan yatirimlari igermektedir.

™ 5. Levent projesine iliskin yatirim harcamalari, Grup yénetiminin dénem icerisinde yaptidi direkt giderler ve endirekt giderlerle bu projeye
iliskilendirdigi diger maliyet kalemlerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2017 itibariyla ve bu tarinte sona eren donem icin, raporlanabilir bolumler itibariyla bolimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Yatirbm .
amagh Istiraklerden Surdiiriilen
Toplam gayrimenkul elde edilen Finansman faaliyetler
bolim Briit deger Faaliyet gelir / giderleri, vergi 6ncesi Yatirim
geliri kar artiglar1 0 kari/ (zarari) (gider) net kar / (zarar) harcamalari ¢

Kiralik ofis ve Aligsveris merkezleri
Mall of istanbul AVM 188.677 146.072 210.551 352.487 - - 352.487 8.535
Korupark AVM 107.503 87.826 90.474 178.447 - - 178.447 728
Torun Tower 74.805 74.362 39.503 113.860 - - 113.860 87
Torium AVM 49.596 22.981 (71.301) (48.272) - - (48.272) 11.311
Zafer Plaza AVM 28.800 21.003 (37.420) (16.417) - - (16.417) -
Antalya Deepo AVM 25.178 16.980 12.516 29.496 29.496 262
Mall of Antalya 17.631 4.550 (56.967) (55.327) - - (55.327) 108.819
Mall of istanbul -
Konut ve Ofisler - - - - - - - -
Antalya Kepez Arsalar 222 222 16.360 16.582 - - 16.582 -
Korupark bagimsiz bdlimler 398 368 (1.117) (749) - - (749) -
Torun Center 156 156 (8.242) (8.086) - - (8.086) 2.736
Ara toplam 492.966 374.520 194.357 562.021 - - 562.021 132.478
Konut ve ofis projeleri
Torun Center 88.502 34.033 - 34.858 - - 34.858 40.090
Korupark 3. Etap Konutlar 12.066 7.579 - 6.188 - - 6.188 -
Mall of istanbul - - (5.361) (5.361) - - (5.361) 115
Torium konutlar - - - - - - - -
Nishistanbul Projesi 2.246 1.560 - 1.393 - - 1.393 -
Ara toplam 102.814 43.172 (5.361) 37.078 - - 37.078 40.205
insa agamasinda olan projeler
5. Levent Projesi “*” 183.990 90.706 - 84.533 - - 84.533 522.975
Torun Center - - - - - - - -
Mall of istanbul otel kongre merkezi ve ofis
projesi - - 40.361 40.361 - - 40.361 9.002
Proje gelistirmek lizere elde tutulan
gayrimenkuller
Pasabahge arazisi - - 134.270 134.270 - - 134.270 13.000
Kayabas! arsasi - - 3.984 3.984 - - 3.984 -
Kemankes binasi - - 6.439 6.439 - - 6.439 -
istirakler
Ankamall ve Otel (Yeni Gimat) - - - - 28.172 - 28.172 -
Netsel - - - - 3.239 - 3.239 -
TTA - - - - (1.250) - (1.250) -
Torunlar Ozyazici - - - - - - - -
Dagrtilmamis 370 256 - (24.325) 30.161 (419.414) (413.578) -
Toplam 780.140 508.654 374.050 844.361 60.321 (419.414) 485.269 717.660

@ Yatirnm amagh gayrimenkullerden kaynaklanan deger artis / azalislarini ifade etmektedir.

9 Yatirim harcamalari, finansal tablolarda stok olarak siniflandirilan kalemlere ve yatirim amagh gayrimenkul olarak siniflandirilan alisveris

merkezlerine yapilan yatirimlari icermektedir.

¢ 5, Levent projesine iliskin yatirim harcamalari, Grup yénetiminin dénem igerisinde yaptigi direkt giderler ve endirekt giderlerle bu projeye

iliskilendirdigi diger maliyet kalemlerinden olusmaktadir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

TIBARIYLA

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa - 1
Banka 203.925 602.340
Vadesiz mevduatlar 2.928 829
Vadesi lg¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 200.997 601.511
Dider hazir dederler 412 91
204.337 602.432

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri kalemler asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 204.337 602.432
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuku (1.197) (7.213)
Nakit akim tablosundaki hazir degerler 203.140 595.219

Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):

31 Aralik 2018 (%)

31 Aralik 2017 (%)

ABD Dolari %6,39 %4,05

Avro %3,80 %2,12

Turk Lirasi %23,43 %14,76
Nakit ve nakit benzeri dederlerin yabanci para dadiliminin TL cinsinden karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Orijinal Tutari TL Karsihgi Orijinal Tutari TL Karsihigi

ABD Dolari 20.195 106.243 46.689 176.108

Avro 6.502 39.194 3.009 13.586

Diger 1 8 1 5

145.445 189.699

190



Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 5 - FINANSAL BORGLAR

Finansal Borglar

TIBARIYLA

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Finansal borglanmalar

Banka Kredileri 258.038 469.671
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 258.038 469.671
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.652.764 374.690
Finansal kiralamalar 32.844 21.682
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.685.608 396.372
Banka kredileri 2.187.695 2.669.391
Finansal kiralamalar 62.694 71.042
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.250.389 2.740.433
Toplam finansal borglanmalar 4.194.035 3.606.476

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 2.240.185 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 1.438.978 TL) finansal
borclanmalarina iliskin bankalara verilen, toplam 7.372.063 TL tutarinda (31 Aralik 2017: 4.885.676 TL) yatirim

amacgli gayrimenkullerinin Gzerinde ipotek bulunmaktadir.

a) Banka kredileri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli banka kredileri 258.038 469.671
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 1.652.764 374.690
Uzun vadeli banka kredileri 2.187.695 2.669.391
Toplam borglar 4.098.497 3.513.752
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Agirhikh
Ortalama etkin
31 Aralik 2018 faiz orani (%) @ Para birimi Orjinal tutar TL karsihgi
Kisa vadeli banka kredileri 19,34 TL 86.554 86.554
4,90 ABD Dolari 16.172 85.079
3,00 Avro 14.334 86.405
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kismi 19,21 TL 194.817 194.817
6,61 ABD Dolari 246.680 1.297.759
4,46 Avro 26.574 160.188
Uzun vadeli banka kredileri 22,01 TL 285.031 285.031
576 ABD Dolari 197.989 1.041.606
3,93 Avro 142.843 861.058
Toplam banka kredileri 4.098.497
Agirhikh
Ortalama etkin
31 Aralik 2017 faiz orani (%) @ Para birimi Orjinal tutar TL karsihigi
Kisa vadeli banka kredileri 14,75 TL 312.123 312.123
2 Avro 34.891 157.548
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kismi 14,75 TL 61.550 61.550
5,84 ABD Dolari 58.902 222.173
3,47 Avro 20.146 90.967
Uzun vadeli banka kredileri 15 TL 248.566 248.566
5,47 ABD Dolari 515.037 1.942.667
3,94 Avro 105.893 478.158
Toplam banka kredileri 3.513.752

@ Agirlikh ortalama etkin faiz oranlari, kredilerin sabit ve degdisken faizlerinin agdirlikli ortalamalaridir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2019 - 1.585.968
2020 703.497 452.846
2021 190.334 452.846
2021 ve sonrasi 1.293.864 630.577

2.187.695 3.122.237

Finansal kiralama islemlerinden borglar

Finansal kiralama yUkUmlUlUklerinin vade bazinda dagdihmi asadidaki gibidir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 yila kadar 32.844 21.681
1yil-5yil 62.694 71.043
95.538 92.724

Finansal kiralama yukumlultkleri ABD Dolari ve Avro'dan olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2018 itibariyla %3,56
faiz orani ve orijinal para birimi ile 1.527 Avro ile %4,95 faiz orani ve orijinal para birimiile 827 ABD Dolari (31
Aralik 2017: 688.250 ABD Dolari ve 20.891 Avro) finansal kiralama yUukimIGligu mevcuttur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal kiralama yUkdmlultklerinin énemli bir kismi Grup'un 27 Mayis 2016
tarihinde yapmis oldugu satis ve geri kiralama sézlesmesine istinaden Ak Finansal Kiralama A.S.'ye sattidi ve geri
kiraladigi yatirrm amagli gayrimenkullerin altinda gdsterdigi AVM'lere ait ekipmanlara iliskin finansal kiralama
yaktmlaliklerinden olusmaktadir (Not 2).
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NOT 6 - PESIN ODENMi$ GIiDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

TIBARIYLA

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Verilen siparis avanslari 8.748 44,339
Gelecek aylara ait giderler 5527 8.216
14.275 52.555

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Verilen siparis avanslari ? 970 89.651
Gelecek yillara ait giderler 3.033 3.351
4.003 93.002

® 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla verilen avanslarin 88.680 TLlik kismi Mall of istanbul komsu parselinde alinan 12.131,79 m2'lik arsaya iliskindir.
Tasinmazin tamami 10 Ocak 2018 tarihinde 75.100 TL + KDV bedelle Basaksehir Belediyesi'nden satin alinmistir ve 2018 yili igerisinde yatirim

amagcl gayrimenkuller igerisinde sunulmaktadir.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Alinan avanslar ¢ 97.584 1.164.658
Ertelenmis gelirler - 11.852
97.584 1.176.510

9 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla satisi yapilan, fakat hendz teslim edilmemis konut ve ofisler ile ilgili olarak verilmis satis taahhUtlerinin 85.881
TL'lik kismi1 5. Levent projesi 4.270 TLlik kismi Mall of Istanbul projesi, 2.143 TL tutarindaki kismi Korupark 3. Etap ve kalan 5.190 TL tutarindaki
kismi da diger avanslardan olusmaktadir (31 Aralik 2017: 1.153.027 TLlik kismi 5. Levent projesi 6.578 TL'lik kismi Torun Center projesi, 672 TL

tutarindaki kismi Korupark 1-2-3. Etap ve kalan 4.679 TL diger avanslardan olusmaktadir).
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NOT 7 - TiCARi ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

TIBARIYLA

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 75.589 48.174
Alacak senetleri @ 81.011 122.252
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not:23) 30.700 3.882
Alinan gekler 613 8.567
Eksi: Stpheli ticari alacak karsiligi (13.762) (10.244)

174.151 172.631

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alacak senetleri @

10.661

33.498

10.661

33.498

® 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli alacak senetlerinin 55.369 TL'si 5. Levent projesinden, 11.054 TL'si Mall of istanbul 2. Etap
projesinden, 6.471 TL'si Korupark 3. Etap konut projesinden, 3.081 TL'si Mall of Antalya projesinde_n, 2.079 TL'si Torium projesinden ve geriye kalan
13.618 TL diger alacak senetlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2017: 5. Levent 148.400 TL, Mall of Istanbul 2. Etap 2.047 TL, Korupark 3. Etap

5.997TL).

SUpheli ticari alacaklar karsihidinin dénem igerisindeki hareketleri asadidaki gibidir:

SUpheli ticari alacak karsihdi hareketleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénem basi (10.244) (6.732)
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (3.864) (5.044)
Konusu kalmayan karsiliklar 346 1.532
Dénem sonu (13.762) (10.244)
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Karsilik ayrilan sUpheli ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

3 -6 ay arasi (262) (3.128)
6 aydan daha uzun (13.500) (7.116)
(13.762) (10.244)

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari borglar 68.518 103.553
iliskili taraflara ticari borclar (Not:23) 30.078 11.172
Borg senetleri 650 4.499
99.246 119.224

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ticari borglarin buyuk bdlimu devam etmekte olan projelere iliskin

olarak taseronlara olan borg¢lardan olusmaktadir.
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NOT 8 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Gergege
. Uygun deger

1 Ocak 2018 llaveler Cikiglar  Transferler degisimi 31 Aralik 2018
Aligveris Merkezleri ve ofisler
Mall of istanbul AVM 1.860.000 4.600 - - 725.400 2.590.000
Torun Tower 1.532.000 - - - 192.000 1.724.000
Bursa Korupark AVM 1.293.000 1.483 - - 245517 1.540.000
Torun Center 1.022.687 3.258 - - 61.031 1.086.976
Torium AVM ¢ 465.200 5.202 - (19.290) 38.888 490.000
Antalya Deepo AVM 299.600 105 110.295 410.000
Mall of Antalya @ 278.400 12.740 - - 198.860 490.000
Bursa Zafer Plaza AVM 291.600 - - - 60.800 352.400
Mall of istanbul Konut ve Ofisler 19.080 60 - - (5.590) 13.550
Korupark badimsiz bolumler 20.613 11 - - 1.809 22.433
5. Levent ¢ - - - 38.246 14.684 52.930
insa asamasindaki yatirim amagli
gayrimenkuller
Pasabahge arazisi ¢ 754.600 4.855 - - 41.645 801.100
Mall of istanbul otel kongre merkezi ve
ofis Projesi 256.339 39.811 - - 17.194 313.344
Gelistirme amagl elde tutulan
gayrimenkuller
Antalya Kepez Arsalar 78.010 - - - (15.775) 62.235
Kemankes binasi 58.170 252 - - 3.238 61.660
Kayabasi arsa 53.230 - - - 11.555 64.785
Mall of istanbul 3. Etap - 75.100 - - (6.980) 68.120

8.282.529 147.477 - 18.956 1.694.571 10.143.533

™ Mall of Antalya 28 Nisan 2017 tarihinde faaliyete gegmistir.
“2Grup, T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhigindan istanbul ili, Beykoz ilgesi, Pasabahce Mahallesinde (Eski Tekel Fabrikasi) bulunan

ve tapunun 195 Ada, 7 Parsel, 54,870 m? yGzolgimli tasinmaz, 209 Ada, 3 Parsel, 16,212 m2 ylzdlgimlu tasinmaz, 200 Ada, 3 Parsel, 827 m?
yUzolglimll tasinmaz ile bu tasinmazlarin Gzerinde bulunan binalari 355 milyon TL bedel karsiidinda ihale ile almis olup s6z konusu tasinmazlara
iliskin tapu devir islemi 20 Eyltl 2012 tarihinde tamamlanmistir. Satin alinan arazi Uzerinde 5 yildizli otel ve apart otel kullanim amagli proje

gelistirilmesi planlanmaktadir. ilgili projeye ait yapi ruhsati 7 Eyltl 2017 alinmistir.

¢ Torium AVM'ye yaninda insa edilen yurt binasina iliskin arsa maliyetinin maddi duran varliklara siniflanmasindan ve 5. Levent projesinden kira

geliri elde edilecek kisimlarin stoklardan yatirim amach gayrimenkullere siniflanmistir.
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Gergege Uygun

1 Ocak 2017 ilaveler Cikiglar Transferler deger degisimi 31 Aralik 2017
Aligveris Merkezleri ve ofisler
Mall of istanbul AVM 1.640.914 8.535 - 210.551 1.860.000
Torun Tower 1.492.410 87 - 39.503 1.532.000
Bursa Korupark AVM 1.201.798 728 - 90.474 1.293.000
Torun Center 1.028.193 2.736 - (8.242) 1.022.687
Torium AVM 525.190 11.311 - (71.301) 465.200
Antalya Deepo AVM ve Mall of
Antalya @ 513.370 109.081 - (44.451) 578.000
Bursa Zafer Plaza AVM 329.020 - - (37.420) 291.600
Mall of istanbul Konut ve
Ofisler 24.441 - - (5.361) 19.080
Korupark badimsiz bolimler 21.730 - - (1.117) 20.613
in;a asamasindaki yatirim
amagli gayrimenkuller
Pasabahce projesi 607.330 13.000 - 134.270 754.600
Mall of istanbul otel kongre
merkezi ve konut projesi 206.861 9.117 - 40.361 256.339
Gelistirme amagl elde tutulan
gayrimenkuller
Antalya Kepez Arsalar 61.650 - - 16.360 78.010
Kemankes binasi 51.731 - - 6.439 58.170
Kayabasi arsa 49246 - - 3.984 53.230

7.753.884 154.595 - 374.050 8.282.529

® Mall of Antalya 28 Nisan 2017 tarihinde faaliyete ge¢cmistir.

9 Grup, T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanli§indan istanbul ili, Beykoz ilcesi, Pasabahce Mahallesinde (Eski Tekel Fabrikasi) bulunan
ve tapunun 195 Ada, 7 Parsel, 54,870 m2 ylzolglimlU tasinmaz, 209 Ada, 3 Parsel, 16,212 m?2 ylzolcimlU tasinmaz, 200 Ada, 3 Parsel, 827 m?
yUzolcimll tasinmaz ile bu tasinmazlarin Gzerinde bulunan binalari 355 milyon TL bedel karsilidinda ihale ile almis olup s6z konusu tasinmazlara
iliskin tapu devir islemi 20 EylUl 2012 tarihinde tamamlanmistir. Satin alinan arazi Gzerinde 5 yildizli otel ve apart otel kullanim amacgl proje

gelistirilmesi planlanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yatirnm amacli gayrimenkullerin Gzerindeki kredilerden kaynaklanan

ipotekler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Orijinal Tutar  Orijinal Tutar Doviz cinsi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Torun Tower 390.000 390.000 ABD Dolari 2.051.751 1.471.041
Pasabahge arazisi 375.000 375.000 ABD Dolari 1.972.838 1.414.463
Mall of istanbul 150.000 150.000 ABD Dolari 789.135 565.785
Mall of istanbul 406.399 406.399 TL 406.399 406.399
Bursa Korupark AVM 225.000 225.000 Avro 1.356.301 1.015.989
Mall of Antalya - Deepo 130.000 - Avro 783.641 -
Mall of istanbul Ek Arsa 12.000 12.000 TL 12.000 12.000
7.372.065 4.885.677
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NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli stoklar

Konutlar ve ofis projeleri

Tamamlanmis Projeler

- Torun Center projesi® 560.563 301.326
- Mall of istanbul projesi®® 25.965 30.558
- Nishistanbul¢*? 12.088 12.495
- Korupark 3. etap®™® 2.673 3.560
- Torium®™» 438 438
Tamamlanmamis Projeler
- 5.Levent projesi¢™ 659.277 961.806
- Torun center projesi ©? - 314.815
1.261.004 1.624.998

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli stoklar icerisinde yer alan Torium konutlarina iliskin 67 TL (31 Aralik
2017: 67 TL) ve Nishistanbul konutlari Gzerinde 1.398 TL (31 Aralik 2017: 1.398 TL) olmak Uzere toplamda 1.465
TL (31 Aralik 2017: 1.465 TL) stok deger dUsUklGga karsihdi ayrilmistir.

® Torun Center Projesi 45.776 m?'si Kule Ofis, 36.382 m2'si Yatay Ofis, 77.988 m?'si Konut ve 15.312 m?'si Ticari Alan olmak Uzere toplam 175.408
m?2 satilabilir alana sahiptir. Kule Ofis ve Yatay Ofislerin teslimine 31 Aralik 2016 tarihinde baslanarak 31 Aralik 2018 itibariyla 87 adet konut, 46
adet ofis ve 39 adet yatay ofis teslim edilmistir, bunun karsihdinda 573.522 TL kesin satis geliri elde edilmistir (31 Aralik 2017: 81 adet konut, 45
adet ofis ve 39 adet yatay ofis teslim edilmistir, bunun karsihdinda 541.849 TL satis geliri elde edilmistir). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Torun

Center Projesi kapsaminda cari yil igcinde aktiflestirilen borglanma maliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

2 Mall of istanbul projesine iliskin insaat ruhsati 18 Mart 2011 tarihinde alinmistir. S&z konusu proje, 129.186 m? alisveris merkezi, 97.700

m?2 konut, 8.433 m?2 ofis ve 421.209 m?2 ortak alan olmak Uzere toplam 656.528 m?lik insaat alanina sahip karma projedir. Projenin insaatina

Mart 2011'de baslaniimistir. Konut ve ofis teslimlerine 24 Aralik 2013 tarihinde baslanmis olup, AVM 23 Mayis 2014 tarihinde agiimistir. Prime
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31 Mart 2011 tarihli ve 2011/TGYO/10 numarali ekspertiz raporuna gére, ilgili
proje igerisinde yer alan toplam 146.039 m2 brit satilabilir alana sahip konut ve ofis bdlimune ait arsanin dederi 203.233 TL olarak belirlenmis
olup proje bitiminde satisi yapilacak olan konut ve ofislere ait s6z konusu arsa bedeli stoklara transfer edilmistir. Proje teslimlerine 24 Aralik
2013'te baslanarak 31 Aralik 2018 itibariyla 1.078 adet konut, 133 adet ofis ve 21 adet yatay ofis teslim edilmistir, bunun karsiliginda 985 TL kesin
satis geliri elde edilmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla 361 TL kesin satis geliri elde edilmistir. (31 Aralik 2017: 1.077 adet konut, 133 adet ofis ve 21

adet yatay ofis teslim edilmistir, bunun karsiliginda 623.824 TL kesin satis geliri elde edilmistir).

¢ jstanbul il, Yenibosna mahallesinde 243DS3A pafta, 338 ada, 1 parsel'de kayith Nishistanbul projesinde bulunan 1 adet ofis (briit 260 m2) ve 6
adet madaza (brit 1.546 m2) bulunmaktadir.

¢ Korupark Projesi Giglincl etabi kapsaminda 17 blok ve 678 konut 2 adet isyeri yer almakta olup, 20 Mart 2011 tarihi itibariyla insaatina, 30
Nisan 2011 itibariyla de proje 6n satislarina baglanmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla toplam 100.204 m?'lik 667 adet konutun satisi ve teslimati
gergeklestirilmistir (31 Aralik 2017: 99.532 m?lik 663).

CDTorium projesinde 31 Aralik 2018 itibariyla, 5.723 m2?'lik 53 adet konuttan, 5.534 m?lik 51 adet konut satilmis olup, geriye 189 m2'lik 2 adet
konut stodu kalmistir. 2018 yilinda ise herhangi bir teslim yoktur.

¢ 5 Levent projesinde 31 Aralik 2018 itibariyla, 1.799 adet konut satilmis ve teslimati gergeklestirilmistir. (31 Aralik 2017: 173 adet)
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NOT 10 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

TIBARIYLA

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger dénen varliklar

Katma Deder Vergisi ("KDV") alacagi 11.561 139.036
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.669 4.636
Diger 622 3.554

13.852 147.226

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger kisa vadeli ylikiimliliikler

Proje maliyetlerine ait kisa vadeli yukimlultkler @ 171.213 -
Odenecek vergi ve fonlar 4591 5.172
Gider tahakkuklari 169 -

175.973 5.172

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger Uzun Vadeli Yukiimluliikler

Proje maliyetlerine ait uzun vadeli yikUmlUlUkler ¢

52.304

52.304

™ 5. Levent projesi arsa payina iliskin katlanilacak maliyetlere dair yukimlulUklerden olusmaktadir.
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NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORGLAR

Diger borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan depozito ve teminatlar 28.608 33.651
Diger 164 1.627
28.772 35.278

Diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 9.293 1.454
Dider alacaklar 3.105 188
12.398 1.642

NOT 12 - BZKAYNAK YONTEMIiYLE MUHASEBELESTIRILEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

(%) TL (%) TL
Yeni Gimat 14,83 308.370 14,83 286.891
TTA 40,00 25.902 40,00 22.250
Netsel 44,60 14.153 44,60 6.452
348.425 315.593
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
D6énem basi 315.593 328.158
istiraklerden gelir ve giderler (net) 50.712 31.411
istiraklerden alinan temettuler (19.389) (18.761)
Torunlar-Ozyazici tasfiye etkisi @ - (23.965)
Geri alinmis paylar ¢ (2.143) -
Misterek yonetime tabi ortakliklarindan elde edilen gelir ve giderler, (net) 3.652 (1.250)
D6énem sonu 348.425 315.593

® Grup'un misterek yénetime tabi ortakliklari arasinda yer alan Torunlar Ozyazici proje ortakhd, 30 Mayis 2017 tarihinde proje ortakligina ait
tUm gayrimenkullerin satilmasi sonrasinda fesh edilmistir. Proje ortaklidinin tasfiyesi sonucu olusan 4.301 TL tutarindaki kar, 31 Aralik 2017 tarihi

itibariyla kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

9 Sirket'in istiraklerinden Yeni Gimat GYO A.S.'nin 2017 yilinda %100 bagh ortakhdi konumundaki Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S. ile
birlesmesi sonucunda, bagl ortakligin elinde bulunan ve 2018 yili igerisinde yapilan geri alim islemi sonucu 2.143 TL Yeni Gimat GYO A.S. hisseleri

geri alinmis paylar olarak raporlanmistir.
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Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen yatirimlardan gelir ve giderler:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yeni Gimat 40.997 28.172
Netsel 9.715 3.239
TTA 3.652 (1.250)
Toplam 54.364 30.161

NOT 13 - KARSILIKLAR

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maliyet karsiligi - 6.820
Dava karsiliklart ¢ 9.807 3.707
9.807 10.527

@ Grup avukatlarindan alinan gérislere gére 31 Aralik 2018 itibariyla 9.806 TL tutarinda dava karsihdi ayrilmistir (31 Aralik 2017: 3.708 TL). 31
Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup aleyhine agilmis 29 adet maddi ve manevi tazminat davasi, 158 adet is davasi ve 29 adet diger muhtelif dava
bulunmaktadir. Toplam muhtemel nakit ¢ikisindan kaynaklanan risk tutari 9.807 TL olup, séz konusu davalar devam etmektedir. (31 Aralik 2017:
Dava karsihdinin 1.422 TL tutarindaki kismi santiyelerde meydana gelen is kazalarina iliskin davalardan, 962 TL tutarindaki kismi isgi-isveren
uyusmazhgi davalarindan ve kalan 1.325 TL ise diger muhtelif davalardan olusmaktadir). Grup avukatlarindan alinan gérUslere gére ayrilan karsilik
tutari disinda herhangi bir yikimlUlik dogmasi beklenmemektedir. Grup ortaklarinin taraf oldugu herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsilidi

1.182

1.200

1.182

1.200

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, calisanlari emeklilikleri dolayisiyla olusacak ve Tiirk Is Kanunu'na gére
hesaplanmis gelecekteki muhtemel yUkUmlUlUklerin buglinki dederini gdstermektedir. Kidem tazminati karsiligy,
cgalisanlar hak ettikge tahakkuk esasina gdre hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir. Kidem
tazminati karsiligi hesaplanmasi hikimet tarafindan belirlenen kidem tazminati tavanina dayanmaktadir. 1 Ocak

2018 tarihi itibariyla gegerli olan kidem tazminati tavani 6.017,6'dir. (1 Ocak 2017:5.001,76 TL).

TMS 19 - Calisanlara Sadlanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligr yakimIGligunin tespit
edilmesinde aktleryal dederleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. Grup, aktUeryal (kayip)/kazang
etkisini dnemli bir tutara ulasmamasi sebebiyle konsolide finansal tablolarda kar veya zararda siniflamistir. Grup
31 Aralik 2018 itibariyla kidem tazminati hesaplamasinda net iskonto oranini%4,72; maas/limit artis oranini
%6,00 ve istede badliisten ayrilma oranlari da 0-15 yil calisanlar icin %8,57, 16 ve Uzeri yil calisanlar icin %0 olarak
dikkate alinmistir (31 Aralik 2017: net iskonto oranini %4,72, maas/limit artis oranini %6,00 ve istede badli isten

ayrilma oranlari da 0-15 yil calisanlar i¢in %6,2, 16 ve Uzeri yil calisanlar igin %0).
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NOT 14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kosullu varlik ve yakimlulukler

31 Aralik 2018
217.344

31 Aralik 2017
201.867

Alinan teminatlar

Alinan teminatlar genellikle Grup'un gelistirmekte oldugdu projeler icin alt ylklenicilerden alinan teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un operasyonel finansal kiralamalardan elde edecegdi tahmini
asgari kira gelirlerinin, halihazirdaki sézlesme slreleri dikkate alindidinda, toplami asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

0-1 yil arasi 639.084 518.832
1-5 yil arasi 3.613.637 1.594.887
5-10 yil arasi 5.315.000 4.319.737

Yukarida belirtilen asgari kira gelirlerinin hesaplanmasinda; Mall of istanbul AVM, Korupark AVM, Torium AVM,
Zafer Plaza AVM ve Deepo AVM'ye ait kiralar dikkate alinmis olup Grup'un istiraklerinden Yeni Gimat'in sahip
oldugu Ankamall ve Crowne Plaza Hotel'e iliskin kiralar ve muUsterek yonetime tabi ortakliklardan Bulvar Samsun
AVM'ye iliskin kira dahil edilmemistir.

Teminat, Rehin ve ipotekler ("TR")
Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla teminat / rehin / ipotek pozisyonu asadidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI")

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

7.574.196
7.574.196

4.995.799
4.995.799

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup dézkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 itibariyla %0'dlr.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Déviz tutari TL karsihigi Déviz tutari TL karsihigi

ABD Dolari 915.000 4.813.724 915.000 3.451.289
Avro 355.000 2.139.942 225.000 1.015.989
TL 418.399 418.399 418.399 418.399
7.372.065 4.885.677

31 Aralik 2018 itibariyla Grup'un yatirim amagl gayrimenkulleri Gizerinde 7.372.063 TL tutarinda ipotegdi
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 4.885.676 TL) (Not 8). Kullanilan krediler kapsaminda, Korupark AVM, Mall of

istanbul AVM ve Torun Tower'a ait kira gelirleri temlik edilmistir.

Grup bilango tarihi itibariyla konut projelerindeki kredili konut satislarina iliskin olarak, s6z konusu konutlarin
tamamlanip tapulari sézlesme taraflarina devir oluncaya kadar kullanilan banka kredilerine garantor olmustur.
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NOT 15 - OZKAYNAKLAR

Grup, ¢gikariimis sermayesinin 176.100.000 Tam TL'den 224.000.000 Tam TL'ye arttirilmasi nedeniyle ihrag
edilecek 47.900.000 Tam TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 8.452.942 Tam TL olmak Uzere toplam 56.352.942
Tam TL nominal degerli paylarin halka arzina ait izahname 7 Ekim 2010 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup, 14 Ekim 2010 tarih ve 7669 sayili Ticaret Sicil gazetesinin 641-735 arali§indaki
95 adet sayfada yayimlanmistir. Hisse senetleri 21 Ekim 2010 tarihinden itibaren BIST'te islem gdrmektedir.

Grup yonetim kurulunun 10 Mayis 2012 tarihli karari ile, Grup'un 1.000.000.000 Tam TL kayith sermaye tavani
icerisindeki 224.000.000 Tam TL'si 6denmis sermayesinin, Sirket hesaplarinda kayitli 301.770.000 Tam TL
tutarindaki hisse senedi ihrag priminin 276.000.000 Tam TL'sinin mevcut ortaklara bedelsiz hisse senedi verilmek
Uzere sermayeye eklenerek 500.000.000 Tam TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup sermaye artirimi islemleri 16
Adustos 2012 tarihinde tamamlanmistir.

2016 yili net karindan 50.000 TL temettl 6denmek Uzere 23 Mayis 2017 tarihli Genel Kurul'da karar alinmistir.
Grup, 500.004 TL olan gikariimis sermayesinin 1.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde ve tamami
OlaganuUstl Yedeklerden karsilanmak UGzere 22 Aralik 2017 tarihinde 499.996 TL bedelsiz sermaye artirimini
yaparak 1.000.000 TL'ye yukseltmistir.

Grup'un hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla asadidaki gibidir:

A Grubu B Gubu C Gubu

Hissedarlar (%) (bin adet) (bin adet) (bin adet) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Aziz Torun 37,41 200.328 - 173.740 374.068 374.068
Mehmet Torun 37,40 - 200.312 173.740 374.052 374.052
Torunlar Gida San. Ve

Tic. AS. 0,02 142 142 - 284 284
Mahmut Karabiyik 0,01'den az - 16 - 16 16
Dider hissedarlar 0,01'den az - - 8 8 8
Diger (Halka agik

kisim) 25,16 - - 251.572 251.572 251.572
Nominal sermaye 200.470 200.470 599.060 1.000.000 1.000.000

A ve B grubu paylarin, ana sézlesmesinin 13. maddesindeki esaslar cercevesinde yonetim kurulu Uyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin iki adedi B
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve dider Uc Uye genel kurulda gdsterilen adaylar arasindan
olmak Uzere, genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin aday gdsterilmesi ve seciminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun badimsiz yénetim kurulu Uyelerine iliskin dGzenlemeleri esas alinir.
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Paylari borsada islem gdren halka agik anonim ortakliklar, kar dagitimi hususunda SPK tarafindan belirlenen asagidaki
esaslara tabidir:

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi" 'nde yer alan esaslar, ortakliklarin
esas sozlesmelerinde bulunan hiukimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile finansal tablo dizenleme yUkUmIGlGgu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: XI. No: 29 sayili Tebli§ cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi diizenlenmistir.

Kar Dagrtimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup'un bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin disdlmesinden sonra kalan dénem
kari 4.167.363,22 TL (31 Aralik 2017: 182.039.970,14 TL) ve kar dagditimina konu edilebilecek dider kaynaklarin toplam
tutari 271.055.021 TL'dir (31 Aralik 2017: 325.222.384,30 TL).

NOT 16 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

2018 2017
Satis gelirleri

Kira gelirleri 526.116 411.150
Konut ve ofis satis gelirleri 1.307.091 286.070
Ortak alan gelirleri 114.196 81.816
Diger 6.880 1.104
1.954.283 780.140

Satislarin maliyeti
Satilan konut ve ofis maliyetleri (911.233) (150.946)
Ortak alan giderleri (137.644) (90.833)
Kira ve AVM ydnetim komisyonu giderleri (18.486) (27.613)
Diger (1.831) (2.094)
(1.069.194) (271.486)
Briit kar 885.089 508.654

Operasyonel kiralama gelirleri adirlikli olarak alisveris merkezlerinden ve Torun Tower ofis binasindan elde edilen kira
gelirlerinden olusmaktadir. Grup'un faal alisveris merkezleri, Mall of istanbul, Ankara Ankamall, Bursa Korupark, Bursa
Zafer Plaza, Antalya Deepo, istanbul Torium ve Samsun Bulvar AVM'dir. Bulvar Samsun AVM Temmuz 2012 tarihinden
itibaren faaliyete gecmistir. Ankamall, Grup'un istiraklerinden Yeni Gimat'a; Samsun Bulvar AVM, Grup'un muUsterek
ydénetime tabi ortakliklarindan TTA'ya aittir. Mall of istanbul, istanbul Torium, Bursa Korupark ve Antalya Deepo'nun
isletmesi iliskili sirketlerden Torun AVM Yatirim ve Yonetim A.S. ("Torun AVM™), Bursa Zafer Plaza'nin isletmesi Zafer
Plaza isletmeciligi A.S. tarafindan yapilmaktadir (Not 23).

Ortak alan giderleri, Grup'un sahip oldugdu alisveris merkezlerinin elektrik, su, glvenlik, temizlik, reklam ve diger

ortak alan giderlerinden olusmaktadir. Ortak alan gelirleri ise, ortak alan giderlerinin kiracilara yansitilan kismini ifade
etmektedir.
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NOT 17 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERI

Genel yonetim giderleri 2018 2017
Vergi, resim ve harclar @ (14.428) (15.106)
Dava ve SuUpheli alacak karsilik giderleri (9.964) (5.044)
Personel giderleri (8.162) (9.139)
Bagislar (643) (3.284)
Tasinmaz giderleri (12.122) (4.699)
Danismanlik giderleri (1.268) (1.932)
Amortisman giderleri (1.241) (1.312)
Ulasim ve seyahat giderleri (825) (398)
BIST, SPK ve MKK giderleri (338) (1.719)
Diger (2.505) (2.280)

(51.496) (44.913)

® Vergi, resim ve harglarin 6nemli bir kismi emlak vergilerinden olusmaktadir, séz konusu emlak vergileri 2018 yili igin 14.163 TL, 2017 yili igin
15.022 TLdir.

Pazarlama giderleri 2018 2017
Reklam ve tanitim giderleri ¢ (1.954) (4.326)
Personel giderleri (1.873) (2.775)
Konut satisi pazarlama giderleri (103) -
Amortisman giderleri (748) (682)
Danismanlik giderleri (60) (2.148)
Diger (1.686) (1.120)

(6.424) (11.051)

¢ 31 Aralik 2018 ’_carihi itibariyla sona eren dénemde reklam giderlerinin 1.764 TL tutarindaki kismi 5. Levent projesi (2017: 3.235 TL); 35
TL'si kismi Mall of istanbul projesi (2017: 51 TL); 9 TL'si kismi Torun Center projesinin tanitim ve reklam giderlerinden (2017: 230 TL), 146 TL'si
Korupark projesinin tanitim ve reklam giderlerinden, kalan kisim ise Grup'un tanitimi igin katlanilan muhtelif giderlerden olusmaktadir.
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NOT 18 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

2018 2017
Satilan konut maliyetleri (911.233) (150.946)
Ortak alan giderleri (137.644) (90.833)
Dava ve stipheli alacak karsilik gideri (9.964) (5.044)
Vergi, resim ve harclar (14.428) (15.106)
Kira ve AVM ydnetim komisyonu giderleri (18.486) (27.613)
Personel giderleri (10.035) (11.914)
Reklam giderleri (1.954) (4.326)
Bagislar (643) (3.284)
Tasinmaz giderleri (12.122) (4.699)
Danismanlik giderleri (1.328) (4.080)
Amortisman giderleri (1.989) (1.994)
Ulasim ve seyahat giderleri (825) (398)
BIST giderleri (338) (1.719)
Diger (6.125) (5.494)
(1.127.114) (327.450)

NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR/GIDERLER
2018 2017

Diger faaliyet gelirleri

Yatirim amacgli gayrimenkuller deder artislari (Not 8) 1.694.571 374.050
insaat sahasi diger gelirleri 5.577 5.126
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 7) 346 1.532
Kur farki gelirleri, net 68.967 2.212
Diger 7.722 10.505
1.777.183 393.425
Diger faaliyet giderleri 2018 2017
insaat sahasi diger giderleri @ (1.394) (1.579)
Diger - 175)
(1.394) (1.754)

™ 31 Aralik 2018 itibariyla insaat sahasi diger gelir ve giderlerinin, dhemli bir kismi 5. Levent ve Torun Center projelerinin (31 Aralik 2017: 5.
Levent ve Torun Center projesi) gelistirme asamasindayken taseronlarin santiye sahasindaki hizmetlerden faydalanmasi sonucu olusan gelir ve

giderlerden ve taseronlara kesilen cezalara iliskin olusan gelirlerden olusmaktadir.
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NOT 20 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

2018 2017

Finansal gelirler
Vadeli mevduat faiz gelirleri 64.665 63.220
Tarev finansal araglardan gelir - 4.009
64.665 67.229
Finansal giderler 2018 2017
Kur farki gideri, net (1.106.380) (295.092)
Faiz gideri (315.102) (191.551)
TUrev finansal aracglardan giderler (13.301) -
(1.434.783) (486.643)

@ Grup, raporlama tarihi itibariyla kur farklarini net olarak gosterdiginden, kur farki gelirleri, ayni dénem icerisinde olusan kur farki giderleri ile

netlestirilerek gosterilmistir.

NOT 21 - HiSSE BASINA KAZANG

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklari "bedelsiz hisse" yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse"

dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir.

Hisse basina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrac edilmis bulunan hisse senetlerinin sene

icerisindeki agirlikh ortalama adedine bélinmesi ile yapiimistir.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hissedarlara ait net kar 1.287.204 455.108
ihrac edilmis hisselerin sene icindeki adirlikli ortalama adedi (Tam TL) 1.000.000.000 1.000.000.000
Hisse basina kar (Tam TL) 1,29 0,46

Not 2.6'da belirtildigi Uzere; Sirket'in adirlikhi hisse sayisi, bedelsiz sermaye artisinin gegcmise yonelik etkilerini de

dahil ederek hesaplanmistir.
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NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesi d-4 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir Vergisi
Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gdre ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi
tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani "0" olarak belirlenmistir. Bu
nedenle Grup'un ilgili donemdeki kazanglarina iliskin herhangi bir vergi ylukimlIUlugi mevcut degildir. Cari
dénem kurumlar vergisi Grup'un istirak ve bagl ortakliklarinin karlari Gzerinden hesaplanan vergi tutarlarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait kapsamli gelir tablosuna yansitilmis vergi tutarlari
asagida ozetlenmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari ddénem kurumlar vergisi - -

NOT 23 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan alacaklar 2018 2017
Torun AVM @ 27.076 2.708
Zafer Plaza Isletmeciligi A.S. 3.591 1.174
Prn Perakende Magd.ve Tic.A.S 33 -

30.700 3.882
iliskili taraflara borglar 2018 2017
Torun Yapi San. Ve Tic. A.S. ¢ 17.981 104
Torun AVM @ 4.011 -
Torunlar Gida 24 -
Torun Ailesi ¢ 8.062 11.068

30.078 11.172

® Torun AVM, Sirket'in sahip oldugu Mall of istanbul, Mall of Antalya, Deepo Avm, istanbul Torium AVM ve Bursa Korupark AVM'lerinin
isletmeciligini yapmaktadir. AVM'ler igin imzalanan yonetim sézlesmesi geredi, AVM'lere ait aylik TL bazindaki kiracilara kestigi kira bedeli
faturalari toplami Gzerinden (KDV hari¢) %2 yénetim Ucreti ddenmektedir. Ayni zamanda AVM'lerde sinemalar ve bazi edlence bélimlerinde
kiract durumunda bulunmaktadir. Torun AVM'ye ait borg ve alacak bakiyeleri netlenerek gdsterilmektedir. Torun AVM ile olan islemler normal
piyasa kosullari ve piyasa fiyatlari Gzerinden gergeklestirilmistir.

™ Torun Aile'sine olan borglar, yapilan daire ve ofis satislari kapsaminda alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

¢ Torun Yap! Grup'un insaat islerini Ustlenmektedir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

TIBARIYLA

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIH]
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar ve 6denen komisyon, hizmet giderleri

asagidaki gibidir:

iliskili taraflara yapilan satislar 2018 2017
Torun AVM 28.345 34.717
Zafer Plaza isletmeciligi A.S. 33.900 28.820
Diger 8.077 368

70.322 63.905

Zafer Plaza isletmeciligi A.S., Sirket'in sahip oldugu Zafer Plaza AVM'nin isletmeciligini yapmaktadir. Zafer Plaza
AVM icin imzalanan yonetim sdzlesmesi geregdi, Torunlar GYO 31 Aralik 2018 dénemi icin 33.900 TL ve 31 Aralik
2017 dénemiigin 28.820 TL kira geliri elde etmistir. Zafer Plaza ile olan islemler normal piyasa kosullari ve piyasa

fiyatlari Uzerinden gergeklestirilmistir.

iliskili taraflardan yapilan alimlar 2018 2017
Torun AVM 77.255 81.723
Torun Yapi San. Ve Tic. A.S.¢™ - 785
PRN Parakende Magazacilik ve Tic. A.S. 2 110
Torunlar Gida - 886
Diger - 105
77.257 83.609

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan faiz gelirleri ve faiz giderleri asagdidaki gibidir:
Faiz gelirleri: 2018 2017
Torun AVM 1.001 -
Diger - 74
1.001 74
Faiz giderleri: 2018 2017
Torun AVM 454 933
Torun Yapil 121 2
Torunlar Gida 3 53
Zafer Plaza 104 42
682 1.030

Ust Yénetime Saglanan Faydalar

2018 2017
Ucret ve primler 2.611 2571

Ust ydnetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli Uicret ve benzeri faydalardan olusmakta olup, uzun vadeli

faydalari igermemektedir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 24 - FINANSAL ARAGLARA iLiSKiN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli dederlerinin gergede uygun degerine yakin
oldugu varsayllmaktadir.

Bilangoda gergede uygun bedeli ile gdsterilen yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun dederlerinin
belirlenmesinde ekspertiz dederleri esas alinir (Not 8).

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, gergede uygun dederi yansittigr 6ngorilmektedir.

Dénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun dederlerinin, kayitli
degerlerine yakin oldugdu 6ngérilmektedir.

Finansal yukimlultkler

Kisa vadeli olmalari nedeniyle ticari borglarin kayitli dederlerinin gercede uygun dederine yakin oldugdu
varsayllmaktadir.

Finansal kiralama islemlerinden borglarin gergede uygun dederlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
degerlerine yakin oldugu 6ngérilmektedir.

TUrev finansal araglar gergede uygun dederlerlerinden tasinmaktadir.
Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yUkUmlUlUklerin gergede uygun dederi asagdidaki gibi belirlenir:

» Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yakumlUlukler igin aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan dederlenmistir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yiukumlalUkler, ilgili varlik ya da yikimlGligun birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da indirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
dederlenmistir.

+ Uglincl seviye: Finansal varlk ve yukimlulikler, varlik ya da yukimliligin gercede uygun dederinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden dederlenmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Gercede uygun degerleri ile dlcllen varlik ve yukimlUlUklerin gercede uygun deder siniflamalari asagidaki
gibidir.

31 Aralik 2018 itibariyla gergege uygun deger seviyesi
Gergege uygun degerinden 6lglilen varhiklar 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Yatirim amagli gayrimenkuller - - -

31 Aralik 2018 itibariyla gergege uygun deger seviyesi
Finansal yukiimliliikler 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Tdrev araglar - - -

31 Aralik 2017 itibariyla gergege uygun deger seviyesi
Gergege uygun degerinden dlgiilen varliklar 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Yatirim amacli gayrimenkuller - - -
Tarev araglar - - -

31 Aralik 2017 itibariyla gergege uygun deger seviyesi
Finansal ylikiimlilikler 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Tdrev araglar - 277 -

Finansal borclarin gercede uygun dederi ikinci seviye olarak belirlenmistir.
NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayl, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
dedisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un toptan risk yonetim programi, mali
piyasalarin dngorulemezligine odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup'un net fonlama yukUmlUGlUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi likidite riskini,
gunluk islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin sUrekli kilinmasi suretiyle bilanconun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile
bertaraf edilmektedir. Grup yonetimi ayrica insaat maliyetleri ve yatirrm amacgli gayrimenkul alimiicin kullanilan
finansal borclarin vade yapilarini, mimkUn oldugu élglde yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira
gelirlerinin nakit akisina goére dlizenlemeye calismaktadir. Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi
icin bu projelerdeki finansman yukunun hafiflemesi amaciyla; Grup, musterileriyle satis vaadi sézlesmesi
imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla Grup'un finansal yUkUmlUlUklerinin vadelerine gdre analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay 1yil- 5 yil ve

31 Aralik 2018 degeri nakit akigi kisa arasi 5 yil arasi uzeri
Kisa vadeli finansal ylikiimliliikler
(Turev olmayan):
Kisa vadeli bor¢clanmalar 258.038 307.708 93.714 213.994 - -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari 1.685.608 1.856.652 408.423 1.448.229 - -
Diger borglar 28.772 28.772 - 28.772 - -
Ticari borglar 99.246 99.246 99.246 - - -

2.071.664 2.292.378 601.383 1.690.995 - -
Uzun vadeli finansal ylikiimliiliikler
(Turev olmayan):
Uzun vadeli borglanmalar 2.250.389 2.573.077 - - 2.387.671 185.406

2.250.389 2.573.077 - - 2.387.671 185.406
Tilrev olmayan finansal ylkiimllikler,
toplami 4.322.053 4.865.455 601.383 1.690.995 2.387.671 185.406
Tilrev finansal ylikiimliliikler, net - - - - - -
Tdrev nakit girisleri
Tarev nakit cikislari - - - - - -

S6zlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay 1yil- 5 yil ve

31 Aralik 2017 degeri nakit akigi kisa arasi 5 yil arasi uzeri
Kisa vadeli finansal yukiimluliikler
(Turev olmayan):
Kisa vadeli borglanmalar 469.671 485.293 145.383 339.910 - -
Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari 396.372 408.033 102.008 306.025 - -
Diger borglar 35.278 35.278 - 35.278 - -
Ticari borglar 119.224 119.224 119.224 - - -

1.020.545 1.047.828 366.615 681.213 - -
Uzun vadeli finansal yukimlulikler
(Tiirev olmayan):
Uzun vadeli borglanmalar 2.740.433 3.015.374 - - 3.015.374 -

2.740.433 3.015.374 - - 3.015.374 -
Tlirev olmayan finansal yikiimliillikler,
toplami 3.760.978 4.063.202 366.615 681.213 3.015.374 -
Tlirev finansal ylkiimliillikler, net - - - - - -
TUrev nakit girisleri
Tarev nakit cikiglari 277 277 - 277 - -

213



TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin kalan vadelerine gére dadilimi asadidaki

gibidir:

31 Aralik 2018

3 aya kadar 3 -12 ay arasi 1 yildan uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 200.997 - - 3.340 204.337
Ticari alacaklar - 143.451 10.661 - 154.112
iliskili taraflardan alacaklar 30.700 - - - 30.700
Toplam varliklar 231.697 143.451 10.661 3.340 389.149
Finansal yukUmlultkler 434.697 1.508.949 2.250.389 - 4.194.035
Ticari borglar 99.246 - - - 99.246
Toplam kaynaklar 533.943 1.508.949 2.250.389 - 4.293.281
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu (302.246) (1.365.498) (2.239.728) 3.340 (3.904.132)

31 Aralik 2017

3 ayakadar 3-12ayarasi 1yildan uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 601.512 - - 920 602.432
Ticari alacaklar - 168.749 33.498 - 202.247
iliskili taraflardan alacaklar 3.882 - - - 3.882
Dider finansal varliklar - - - - -
Toplam varliklar 605.394 168.749 33.498 920 808.561
Finansal yikUmlultkler 380.266 485.777 2.740.433 - 3.606.476
Ticari borglar 119.225 - - - 119.225
Dider finansal yukUmlulUkler - 277 - - 277
Toplam kaynaklar 499.491 486.054 2.740.433 - 3.725.978
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu 105.903 (317.305) (2.706.935) 920 (2.917.417)

Faiz orani riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz dédenen ylukimlulUkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degdisiminden dodan faiz orani
riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarl varhk ve yukimlultklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango igi
yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tUrev araglar kullanilarak yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve
borclarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina blylk 6nem verilmektedir.
Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az duzeyde etkilenmesi icin, bu borglarin "sabit
faiz/degisken faiz", "kisa vade/uzun vade" ve "TL/yabanci para" dengesi, hem kendi icinde hem de aktif yapisi ile

uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.

Grup'un finansal borglar olarak sinifladigi dedisken faizli krediler faiz degisimlerine baglh olarak faiz riskine maruz
kalmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan faiz %1 oraninda yiiksek/
dUsUk olsaydi ve dider tUm dediskenler sabit kalsaydi vergi 6ncesi kar 19.614 TL dUsUk/ylksek olacakti

(31 Aralik 2017: 28.065 TL).
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Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit Faizli Araglar

Finansal YUkUmlulUkler 2.078.471 3.288.247
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal YUukUmlaltkler 2.115.564 318.229

Toplam finansal yukimliillikler 4.194.035 3.606.476

Kredi riski agiklamalari

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir.

Grup, banka mevduatlarini ticari iliskisini sGrdlUrdtgu ve Turkiye'de kurulu bulunan en blyUk 10 banka icerisinde
yer alan ticari bankalarda tutmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi iliskili sirketlerdendir. iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yénetiminde
alacaklarin mUimkun olan en ylUksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu
kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

+ Banka teminatlari (teminat mektubu, akreditif vb.)
« Gayrimenkul ipotegdi
+ Cek-senet

Teminatlar ile glvence altina alinmayan musteriler igin risk kontrolU musterinin finansal pozisyonu gegmis
tecrlUbeleri ve diger faktorleri dikkate alarak muUsterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel
limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi strekli olarak izlenmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredi riski detaylari asagdidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2018 iliskili taraf Diger taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 30.700 154.112 204.337

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 217.344 -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disukliglne ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 30.700 140.077 204.337

B. Vadesi gecmis ancak deger dusukliglne ugramamis varliklarin net

defter degeri - 14.035 -

C. Deger dusUklglne ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (Brut defter degeri) - 13.762 -
- Deger dusuklugu (-) - (13.762) -

- Vadesi gegmemis (Brit defter degeri) - - -
- Deger dustkligi () - - .
- Net dederin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredi riski detaylari asadidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 3.882 202.247 602.432

Azami riskin teminat, vs ile gUvence altina alinmis kismi - 201.867 -

A. Vadesi gegmemis ya da deder dustkluglne ugramamis

finansal varliklarin net defter dederi 3.882 194.755 602.432

B. Vadesi gecmis ancak degder disukligline ugramamis

varliklarin net defter degeri - 17.736 -

C. Dedger dusuklgine ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (Brut defter dederi) - 10.244 -
- Deger dusukluga (-) - (10.244) -

- Vadesi gegmemis (Brut defter degeri) - - -
- Deger dusuklagu (=) - - -
- Net dederin teminat, vs. ile glvence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi gUvenilirliginde artis saglayan unsurlar deger
disUkligu hesabinda dikkate alinmamistir. Grup'un kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir
deder dustkligune tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup'un bilanco disi kredi riski iceren
unsurlari ve vadesi gecmis ancak deder dustkliglne ugramamis varliklari bulunmamaktadir.

Doviz kuru riski

Grup cok sayida para birimi ile yaptidi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amacgla para birimlerinin capraz veya TUurk Lirasi'na karsi pozisyonlarinin toplam &zkaynak tutarina oranlari
belli sinirlar icinde tutulmaya calisiimaktadir. Grup baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabancl para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yakimlUtlUkler ve bilanco disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Grup 31 Aralik 2018 ve 2017 yillarinda ihracat ve ithalat yapmamistir.
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Grup'in doviz cinsinden sahip oldugdu varlik ve yukUmlulUklerin tutarlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varliklar 156.175 209.710
YukUmlultkler (3.657.437) (2.916.196)
Net bilango pozisyonu (3.501.262) (2.706.486)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari TL cinsinden asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Avro ABD Dolari TL karsihigi

Doénen varliklar

Parasal finansal varliklar 6.502 20.195 145.438
Diger varliklar 873 497 7.877
Ticari alacaklar 100 429 2.860
Toplam varliklar 7.475 21.121 156.175

Kisa vadeli yukimlililikler

Ticari borglar (2.013) (1.661) (20.873)
Finansal yukimlulUkler (40.250) (262.852) (1.589.854)
Diger kisa vadeli yukumlultkler (2.954) (11.026) (75.813)

Uzun vadeli yukiimliliikler

Finansal yuktmltlUkler (142.843) (197.989) (1.970.897)
Toplam ylikiimliiliikler (188.060) (473.528) (3.657.437)
Net bilango pozisyonu (180.585) (452.407) (3.501.262)

Aktif karakterli ddviz cinsinden bilango disi turev
urdnler - - -
Pasif karakterli ddviz cinsinden bilanco disi turev
urdnler - - -

Net yabanci para yukiimliliik pozisyonu (180.585) (452.407) (3.501.262)
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TIBARIYLA

Asagdidaki tablo 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup

tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari TL cinsinden asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Avro ABD Dolari TL karsihigi
Doénen varliklar

Parasal finansal varliklar 3.009 46.689 189.699
Diger varliklar 2.933 1.269 18.031
Ticari alacaklar - 525 1.980
Toplam varliklar 5.942 48.483 209.710
Kisa vadeli ylikiimliiliikler

Ticari borglar (3.622) (2.207) (24.680)
Finansal yGkamlUGlUkler (55.037) (58.902) (470.688)
Uzun vadeli yukumliillikler

Finansal yukamlalUkler (105.893) (515.037) (2.420.828)
Toplam yukiimliliikler (164.552) (576.146) (2.916.196)
Net bilango pozisyonu (158.610) (527.663) (2.706.486)
Aktif karakterli déviz cinsinden bilango digi tUrev

arunler - _ _
Pasif karakterli ddviz cinsinden bilango disi tirev

arunler - _ _
Doviz cinsinden bilanco disi tlrev Grlnlerin net

pozisyonu Q77) - (1.251)
Net yabanci para yukiimliliik pozisyonu (158.887) (527.663) (2.707.737)

218



Torunlar GYO 2018 Faaliyet Raporu

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (‘TL') OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %10'luk degisime olan duyarhlidini gdstermektedir.
Bu tutarlar ABD Dolari'nin ve Avro'nun TL karsisinda %10 oraninda deder artisinin/azalisinin kapsamli gelir
tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim dediskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi

varsayilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarhlik analizi tablolari asadida gosterilmistir:

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

31 Aralik 2018

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi
halinde

ABD Dolari net varlik / yukimlulaga (238.007) 238.007 (238.007) 238.007
ABD Dolari riskinden korunan kisim
ABD Dolari Net Etki (238.007) 238.007 (238.007) 238.007
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik / yakimlultgu (108.857) 108.857 (108.857) 108.857
Avro riskinden korunan kisim
Avro Net Etki (108.857) 108.857 (108.857) 108.857
Kar / Zarar &zkaynaklar

31 Aralik 2017

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi
halinde

ABD Dolari net varhk / yakimIulagu (199.478) (199.478) (199.478) (199.478)
ABD Dolari riskinden korunan kisim
ABD Dolari Net Etki (199.478) (199.478) (199.478) (199.478)
Avro kurunun %10 degdismesi halinde
Avro net varlik / yakimlulagu (81.182) (81.182) (81.182) (81.182)
Avro riskinden korunan kisim
Avro Net Etki (81.182) (81.182) (81.182) (81.182)
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Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en dusuk seviyeye indirerek ydnetmeye ¢alismaktadir.
Grup'un amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamlilidini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini
gbzetmek ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukimlUluk/6zkaynak
oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin srekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdlirmek icin Sirket'in faaliyette bulunabilirlidinin
devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte

yeni hisseler gikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net yukUmlullik/ yatirilan sermaye orani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Toplam yukumlultkler 4.194.035 3.606.476
Hazir degerler (204.337) (602.432)
Net yukUmlultik 3.989.698 4,354,728
Ozkaynaklar 7.613.718 6.378.657
Yatirilan sermaye 1.000.000 1.000.000
Net yiikiimliilik / &zkaynak orani %52 %68
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NOT 26 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 27 - EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: I, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

v ey

nin

16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tlretilmis ézet bilgiler niteliginde olup; 28 Mayis 2013 tarihinde

28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Teblidi" ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayill "Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi"nin portfdy sinirlamalarina
uyumun kontrollne iliskin htikUmleri cergevesinde hazirlanmistir.

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

llgili Dizenleme

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

A Para ve sermaye piyasas! aracglari 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(b) 204.337 602.432
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(a) 11.404.537 9.907.527
C istirakler 111-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(b) 348.425 315.593
iliskili taraflardan alacaklar

(ticari olmayan) 111-48.1a Sayih Teblig , Md.23/(f) - -
Diger varliklar 317.140 510.265
D Toplam varlhiklar (aktif toplami) 111-48.1a Sayili Teblig , Md.3/(p) 12.274.439 11.335.817
E Finansal borglar 111-48.1a Sayil Tebli§ , Md.31 4.098.497 3.513.752
F Diger finansal yukUumlulukler 111-48.1a Sayilh Tebli§ , Md.31 - -
G Finansal kiralama borglari 111-48.1a Sayili Teblig , Md.31 95.538 92.724
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) I11-48.1a Sayili Teblig , Md.23/(f) - -
| Ozkaynaklar 111-48.1a Sayil Teblig , Md.31 7.613.718 6.378.657
Diger kaynaklar 466.686 1.350.684
D Toplam kaynaklar 111-48.1a Sayili Tebli§ , Md.3/(p) 12.274.439 11.335.817
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Finansal Bilgiler ilgili Dlizenleme 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A1l Para ve sermaye piyasasl araglarinin

3 yillik gayrimenkul 6demeleri igin

tutulan kismi [11-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(b) 204.337 602.432
A2 Vadeli/vadesiz TL/doviz I11-48.1a Sayih Teblig, Md.24/(b) 204.337 602.432
A3 Yabanci sermaye piyasasi aracglari [11-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller,gayrimenkule

dayali projeler,gayrimenkule dayali

haklar [11-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(d) - -
B2 Atil tutulan arsa ve araziler [11-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler [11-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak [11-48.1a Sayili Teblig , Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi krediler [11-48.1a Sayili Teblig , Md.31 202.131 110.122
K Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti

ortaklida ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri [11-48.1a Sayil Teblig , Md.28(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve Sermaye

piyasasi arac¢lari Yatirimlarinin Toplami  111-48.1a Sayili Teblig , Md.22/() - -
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Portféy Sinirlamalari ilgili Diizenleme

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Asgari /
Azami Oran

1 Uzerinde proje gelistirilecek
mulkiyeti ortaklida ait olmayan ipotekli

arsalarin ipotek bedelleri (K/D) I11-48.1a Sayih Teblig , Md.22/(e) %0 %0 <%10
2 Gayrimenkuller,Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar

(B+A1)/D) 111-48.1a Sayili Teblig, Md. 24/(a),(b) %95 %93 >%50
_3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile

Istirakler(A+C-A1)/D) I11-48.1a Sayih Teblig , Md.24/(b) %3 %3 <%50
4 Yabanci

Gayrimenkuller,Gayrimenkule

Dayali Projeler,Gayrimenkule Dayali

Haklar,istirakler, Sermaye Piyasasi

Aracglari (A3+B1+C1/D) 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(d) %0 %0 <%49
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) 111-48.1a Sayili Teblig , Md.24/(c) %0 %0 <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak (C2/D) I11-48.1a Sayih Teblig , Md.28/1(a) %0 %0 <%10
7 Borglanma Siniri (E+F+G+H+J)/I I11-48.1a Sayih Teblig , Md.31 %58 %58 <%500
8 Vadeli/Vadesiz TL/Déviz (A2-A1)/D 111-48.1a Sayih Teblig , Md.24/(b) %0 %0 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araclari Yatirimlarinin Toplami 111-48.1a Sayili Teblig , Md.22/1(1) %0 %0 <%10

istirak orani istirak degeri
i;tirak (%) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yeni Gimat 14,83 308.370 286.891
TTA 40,00 25.902 22.250
Netsel 44,60 14.153 6.452
348.425 315.593

Sirket'in istirakleri ve musterek yonetime tabi ortakliklari olan Yeni Gimat, Netsel, TTA'nin 31 Aralik 2018

tarihindeki sirket degerlerine yénelik olarak hazirlanan degerleme raporlari bulunmamaktadir. Portféy

sinirlamalarina uyumun kontrolU tablosunda yer alan i§tiraklerin dederleri belirlenirken, Yeni Gimat ve TTA,
Sirket'in finansal raporlama standartlari dogrultusunda hazirlanan solo mali tablolarindaki net varlk degerleri,
Sirket'in ilgili istirakteki istirak oranti ile carpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde istiraklerin sahibi olduklari ve
gergede uygun degerleri ile solo finansal tablolarinda takip ettikleri yatirim amagli gayrimenkullerinden, bilango
tarihi itibariyla net alacak/yUkUumlUlUkleri eklenmek/cgikariimak suretiyle belirlenen net dederlerin s6z konusu
istiraklerin gercede uygun dederlerine yaklastidi kabul edilmistir. istiraklerin sahibi olduklari yatirim amagli
gayrimenkulleri Not 1'de detayl olarak agiklanmistir. Netsel'in sirket dederleme raporlari bulunmadigindan ve
6nemlilik prensibi cercevesinde Sirket'in finansal raporlama standartlari dodrultusunda hazirlanan solo mali
tablolarindaki net varlik degerleri Sirket'in ilgili istirakteki istirak orani ile carpilarak hesaplanmistir.
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