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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

1- Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyanu:

Torunlar Gayrimenkul Yatimm Ortakh@ A5, olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglanmast ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Uluslararasi platformda Tiirkiye'yi ve Tiirk Gayrimenkul Yatiim Sektértni en iyi gekilde
tamtmay, giivenilirligi ve geffafligi ilke edinmig Ortaklifimizin 01.01.2010 — 31.12.2010 faaliyet
donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim
ilkelerine iligkin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
Rapor Sirketimiz internet adresinde yer almaktadir.

Aziz TORUN
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Béliim LPAY SAHIPLERI
2- Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:
Yatinmailanin dogru ve zamaninda bilgilendiriimesi, aym1 zamanda da sermaye piyasas:
denetgileri ile iligkilerin yiiriitiilmesi bilgi alhigverisinin saglanmasi, sermaye artirimi, halka arz
sonrasi iglemlerin takibini yapacak, yurtici ve yurtdisi yatnmalan bilgilendirecek sunum ve

toplantilarimin diizenlenecegi birim olarak Pay sahipleri ile Iliskiler Birimi olugturulmustur.

Sirketimizde Pay sahipleri ile iliskiler Birimi igleri Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis
ve buna bagli elemanlar tarafindan yiirtitiilmektedir.

Pay sahipleri ile Iligkiler Birimi iletisim bilgileri internet sitesinde yatirimeilann bilgisine
sunulmustur,

Adi Soyad: Gorevi Tel Faks
Ismail KAZANC Genel Midiir Yardimcist (0216 425 2007 021642503 12
3- Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklaninin Kullanum:

Sirketimizin Gayrimenkul Yatinm Ortaklifina déniisiimii 21.01.2008 tarihinde Istanbul Ticaret

Sicil Miidiirliiglinde tescil edilmigtir. 25.01.2008 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir,

Pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazli bilgi talebi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve LM.K.B
mevzuatl gercevesinde yamtlanmaktadir, Pay sahiplerinin bilgi edinme haklart &dzenle
kullandinlmaktadir. Pay sahipleri genel olarak genel kurul toplantisi, sermaye artinmi ve mali
tablolarin kamuya duyurulmas: donemlerinde veya duyurulmasindan sonra, yerli ve yabana
yatirimailar thtiyag duyduklan bilgileri elektronik posta ve birebir toplanti yapmak sureti ile
bilgilendirilmektedir. Telefonla ulagsan talepler derhal, elektronik posta ile de en kisa siirede
yerine getirilmektedir.

Pay sahiplerinden donem iginde sirketimize yapilmis cevaplanmamig yazili bagvuru
bulunmamaktadir,

01.01.2010 ~ 31.12.2010 tarihli donemde Ortakhfimiz ile ilgili olarak 12 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmigtir, Ortakhigimiz ile ilgili tiim 6zel durum agiklamalar1 KAP ve SPK ‘na
zamaninda yapilmaktadir. Pay sahiplerinin haklarimin kullaminu igin gerekli olan elektronik
ortam ile ilgili caligmalar tamamlanmigtit. Web sitemizden mali raporlar ve diger linkler aracihig
ile mali ve idari bilgilere ulasilmaktadir.
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4- Genel Kurul Bilgileri:

2009 Yih Olagan Genel Kurul toplantisi 03.05.2010 tarihinde sirket merkezinde yapilmugtir.
Toplant1 tutanag) ve temsil ilzam ile ilgili 03.05.2010 tarih ve 2010/33 sayil Yonetim kurulu
kararimiz 26.05.2010 tarihinde tescil edilmis olup, 01.06.2010 tarih ve 7575 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 510 ve 511.nci sayfalarinda ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisindaki
belli bagli dnemli maddelerden bazilary;

- Ik yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine, A Grubu paydaslardan Aziz TORUN ve Ali COSKUN, B Grubu
paydaslardan Mehmet TORUN ve Yunus Emre TORUN, Bagimsiz Y6netim Kurulu
iiyeliklerine Mehmet MUMCUOGLU ve Prof Dr. Ali ALP, Genel kurul tarafindan
secilmesi gereken yonetim kurulu Gyeligine de Mahmut KARABIYIK secilmistir.

- {lk yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere, Denetim
Kurulu iiyeliklerine, Kadir BOY ve Gézde GOKTURK secilmistir.

Genel Kurul tutanaklarina Sirket internet {web) sitemizden ulasiimaktadir.
5- Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Ana Sdzlesmenin 9. maddesinde belirtildii gibi;  Yénetim kurulu diyelerinin seciminde aday gistermede
imtiyaz hakks tamyan paylar dismda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet gikarilanmaz, Halka agima
sonrast highir sekilde yonetin kuruluna aday gdsterme imtiyazi da dihil imtiyaz yaratilamaz.

girketin idaresi, figtinci kigilere kargt temsil ve ilzamn, Tiivk Ticaret Kanunu hiikibmleri cergevesinde genel
kurul tarafmdan bir yil icin segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen
sartlart haiz 7 (yedi) diyeden olugan bir yénetim kuruluna aittir.

Ana Sizlegmenin 13. maddesindeki esaslar cercevesinde; A ve B grubu paylarn yénetim kurulu ilyelerinin
seciminde aday gdsterme fmtiyaz: vardir. Yonetim kurulu diyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin
ikt adedi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arastmdan ve diger fi¢ iiye genel kuruldn gosterilen
adaylar arasmdan olmak iizere, genel kurul tarafimdan segilir.

Genel Kurul toplantilarinda ve Sirketimiz Ana sézlesmesinde imtiyazh oy hakki yoktur, Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerin her hisse i¢in bir oy hakk:
vardir. Pay sahipleri ile Sirketimiz arasinda istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimiz ana
stzlesmesinde birikimli oy kullamimi ydntemi yer almamaktadsr.

Yonetim Kurulumuzda azinhik pay ile temsil eden iiye bulunmamaktadir.

6- Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamam

Ana sizlegmenin 38. maddesi geregi, TTK nun ve Sermaye Piyasas: Kanunu'nun ilgili cergevesinde kar
dagitinn ve kar dagitum zamam kurulea kararlagtirilmaktadir, Sirketintiz séz konusu hitkiimlere bagh
kalmak sartyla, girket kar payr dagttun politikasun belirler.

Kann dagiiminda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7- Paylarin Devri

Ana Sdzlesmenin 8. maddesinde belirtildifi gibi; A ve B grubu pay sahiplerinin, sahip olduklm C grubu
digindaki paylart satmak istemeleri halinde, satmak isteyen pay sahibi (SATICI), dncelikle satmak istedigi
pay grubunda pay sahibi olanlara taahhiitlii mektupla sahis iste§ini bildirecektir. Bu yazil istekte, satmak
istedigi pay miktar: ve pay sabg fiyah bilgilerinin yer almast zorunludur. Bildirimi alan pay sahipleri 7
isgfindl icinde alma isteklerini, tanhhiitlii mektupla karst tarafa wagacek gekilde Bldirmezlerse, SATICI,
pay satma istegini, yonetim kurulu iiyeligine aday gisterme imtiyazimnn sahip dier pay grubundoki pay
sahiplerine indeli faahhiitlii mektupla bildirecektir. Bu bildirimde de, snbtnak istedigi pay miktar: ve fiyat1
bilgilerine yer verilnesi zorunludur. Bildirinii alan pay sahipleri 7 isgiinii icinde alvn istekleri SATICI 'ya
ulagacak sekilde dndeli tanhhiitlii mektupla bildirimde bulunmaziarsa, SATICI, paymm digiincii kisilere
saimakln yetialidiv. Ancak bu satig, leklifte bulundugu pay saliplerine onerdigi kogullardan fiyaf, ddeme
kogullart gibi hususlarda daha elverisli kosullarda gerceklestivilemez. Bu fikra hitkmiine aykwrt olarak
gereeklestivilen pay devirleri, yénetim kuruly tarafindan pay defterine kaydedilmez.

C grubu paylarm devri kisitlmamaz

Sirket ana stzlesmesinde Halka arz edilen C gruby paylarn pay devrini lasitlayvan bir hiikiim
yoktur.

8- Sirket Bilgilendirme Politikas1

Dénem igerisinde bilgilerin zamaminda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle kolay erisilebilir ve esitlik ilkesine uyumlu olarak kamuya agiklanmasin teminen $irket
Bilgilendirme Politikasi kabul edilmis olup, Genel Kurulun bilgisine sunulacaktir.

9- Ozel Durum Agkiamalan

Sirketimizin 01.01.2010 - 31.12.2010 faaliyet ddnemi iginde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca 12 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir. Ozel durum agiklamalarimiza
KAP ‘dan ve internet sitemizden ulasilabilinmektedir.

10- Girket internet Sitesi ve Igerigi

Sirket internet sitesi erigimi : tarpvoas s adresinden saglanmaktadir. Sirket, esas
stizlesmesinin son hali, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz sirkiilerleri ve
genel kurul teplant: glindemleri internet sitesinde yer almaktadir.

Ortaklik ve yénetim yapisimin son durumlarnm yansitabilmek igin internet sitesi siirekli

giincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulagan her tirlii bilgi talebini ivedilikle
cevaplamaktadir.

1i- Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agklanmas:

Saytas

Kavactk, Rozgarhbahce 95. Sakak Mo:6 Torunlar Plaza 34805 Beykoz - Istanbul
Tel : 0216 425 20 07- 0216 425 20 08 - 0.216.425 03 28 (6 Hat)
Faks : 0,216.537 15 87 - 0216 425 20 00




mnuumﬂﬁmﬂ

Halka Arzi Oncesindeki Ortaklik ve Sermaye Yapisi :

ADI SOYADY/ GRUBU | TURU | Pay Oram % PAY TUTARI (YTL)
TICARET UINVANI
Aziz TORLN

Aziz TORUN

Torun Pazarlama A.S.
Torun Pazarlama A.S.
Ali COSKUN
Mehmet TORUN
Melmet TORUN
Yunus Emnre TORUN
Yuinus Emre TORUN
Torun Pazarloma A.S.

Nama 25,48 44 870.280
Nama 24,48 43.109.280
Nana 0,018 31.698
Nama 0,02 35.220
Nama 0,002 3.522
Nama 25,46 44 835.060
Nama 24,46 43.074.060
Naman 0,02 35.220
Nama 0,02 35.220
Nama 0,018 31.698
Torun Pazarlama A.S. Nmmna 0,02 35.220
Malmut KARABIYIK Nmmna 0,002 3.522
Toplam Sermaye 100,00 176.100.000
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Ortakhgimizin gikanlmig sermayesinin 176.100.000 TL. ‘den 224.000.000 TL'ye arttirlmast nedeni
ile ihrag edilecek 47.900.000 TL. ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 8.452.942 TL. olmak iizere
toplam 56.352.942 TL. nominal degerli paylarin halka arzina ait izahname 07.10.2010 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup, 14.10.2010 tarih ve 7669 sayili T.Ticaret
Sicil gazetesinin 641-735 araligindaki 95 adet sayfada yayinlanmigtir, Halka arz edilen hisse
senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren IMKB’da islem gdrmektedir.

Halka Arz Sonras1 Ortaklik ve Sermaye Yapis1 :

ADI SOYADY/ GRUBU | TURL | Pay Orami % PAY TUTARI (YTL)
TICARET UNVANI
Aziz TORUN

Aziz TORUN

Torun Pazarlama A.S.
Ali COSKUN
Melmet TORUN
Mehmet TORUN
Yinus Emire TORUN
Yunus Emre TORUN
Torun Pazarlama A.S.
Mahmut KARABIYIK
Halka arz sonu yeni
hissedarlar

Toplam Sermaye 100,00 224.000.000

Nama 20,03% 44.870.280
Namta 17.37% 38.918.029
Nama 0,01% 31.698,00
Nama 0,002% 3.522
Nama 20,02% 44.835.060
Namna 17,36% 38.882.809
Nama 0,02% 35.220
Namn 0,02% 35220
Nmmnna 0,01% 31.698,00
Namna 0,002% 3.522
Nama 25,16% 56.352.942
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12- Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi
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Igeriden &grenilebilecek durumda olan kigiler tist ydnetimle sinirli olup, bu kisilere iligkin bilgiler
asagida sunulmustur. (01.01.2010 - 31.12.2010)

Kisi Gorevi
Aziz TORUN Yonetim Kurulu Bagkam ve Genel Miidiir
Al COSKUN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Mehmet TORUN Yénetim Kurulu Uyesi
Yunus Emre TORUN Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimas:
Mahmut KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi
Ismail KAZANC Genel Miidiir Yardimais:

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

sirket caliganlar ve diger menfaat sahipleriyle agik ve diiriist iletisim kanallar1 kurulmakta olup,
kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri igin azami dikkat gdsterilmektedir. Yénetim
Kurulunca yaymnlanmig olan Etik Kurailar gergevesinde biitiin menfaat sahiplerinin haklar:
gozetilmektedir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katlin

Menfaat sahiplerinin ybnetime katilmalan konusunda her tiirlii iletisim kanalini agik tutmak ve
olusabilecek biitiin engelleri ortadan kaldirmak esastir.

Bu kapsamda Etik Kurailarda da belirtildigi sekilde, isyeri politikas1 caliganlarla siirekli iletisim
icerisinde, onlarin istekleri de gz dniinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir.
Genel Miidiir bagkanhginda koordinasyon saglama amach sirket calisanlarinin katildifn diizenli

toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar, sirket iist yénetiminin karar alma siirecinde énemli rol
oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin yénetime katihmi konusunda bir model olusturulmamugtir.
15- insan Kaynaklan Politikas:

Sirketin insan kaynaklar1 politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli
insan giicit istihdaminin gergeklestirilmesi ve bu giliciin en verimli gekilde degerlendirilmesini
saglamak igin, etkin ve motivasyonu yiiksek bir organizasyon olugturulmasi, kigisel gelisim icin
cahiganlara esit firsatlar sunulmasi ve onlara tatmin edici kariyer olanaklar1 saglanmas
amaclanmaktadir,

Etik Kurallar gercevesinde, gahiganlarin her birinin ayn ayn kisilik onuru ve yasalarla taninmus
olan her tirlii hakk: korunmaktadir, gitvenli ve saghkl bir ortamda ¢alismalart icin her Hirlii
zemin hazirlanmugtir.
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Caliganlardan beklenenler ise; performans odakli yonetim anlayigint benimsemeleri ve bireysel
katilimlarimin miigterilere ve hissedarlara katk: saglayacagini fark etmeleridir.

girket Personel Yonetmeliginde de belirtildigi tizere; sosyal yardim konular1 dahil olmak iizere,
personel ile ilgili alinan tim kararlar, Muhasebe Miidiirligii'nin biinyesinde yiiriitiiliir ve
uygulanr.

Aynmailik konusunda, dénem iginde tarafimiza ulagan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
16-  Miisteri ve Tedarikgilerle Iligkiler Haklanda Bilgiler

girketimiz her zaman icin Etik Kurallartru benimseyen ortaklarla isbirligini geligtirmeye énem
vermigtir. Miisteriler ile profesyoneice kurulan iligkilerde diiriist ve esit davramlmaktadir,
stzlegmelerin giivenirliligi on planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine getirilmektedir.
Tedarikgilerle kurulan iligkilerin uzun dénemli giivene dayali olmasina énem verilmektedir.

17- Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve gevresel degerlere
uyum konusunda dzen gostererek hareket etmektedir. Dénem iginde, gevreye verilen zararlardan
dolay: girket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin Bursa’da bulunan Korupark Alisveris Merkezi 6niindeki kavsak sorununun Bursa
BiiylGksehir Belediyesi biitesi ile ivedilikle yapilamayacak olmasi {izerine Bursa Biiyiiksehir
Belediyesine girketimiz tarafindan s6z konusu istasyonun ve kavsagin masraflanina sirketimizin
de katk: saglayabilecegi ifade edilmis ve kavsak projesinin revize edilmesi, istasyonun yerinin
girketimize ait aligverig merkezinin &niine alinmas, istasyondan aligveris merkezine dogrudan
ulagim imkari saglanmas: ve istasyonun adinin da “Korupark Metro Istasyonu” olmasi, buna
kargilik sirketimizce Belediye'ye 4 milyon TL katkida bulunulmasi yéniinde mutabakata varilmis
olup, talebimiz 16.03.2010 tarihli Belediye Meclisi karar ile kabul edilmigtir. Béylece, sirketimizin
yapacagl 4 milyon TL katki kargihfinda, kavsak 3 seritli olarak revize edilmis, kavsagin
geniglemesi neticesinde KORUPARK aligveris merkezine girigler yan yol yerine iiglincii seritten
olacagindan aligveris merkezine arag ve miisteri girisindeki sorunlar ortadan kalkmuis; metro
projesindeki revize sonucunda hem istasyonun insasi 2010 yilina ¢ekilmis hem de alisveris
merkezine dogrudan girise imkan saglanmis ve ayrica istasyonun ad: daha sonra da higbir
sekilde degistirilmemek tizere “Korupark Metro Istasyonu” olarak degistirilmistir.

Bursa Biiytiksehir Belediyesi'ne sirketimizce yapilan 4.000.000.-TL tutarindaki katkinin
karsihginda yol kavsak ve metro istasyonu projelerinde gergeklestirilen revizeler sirketimize ait
aligveris merkezine gelecek miigteri potansiyelini ciddi sekilde artiracapindan ve ayrica
istasyonun adimin “Korupark Metro Istasyonu” olarak degistirilmesi sonucunda metro hatti ile
ilgili her tiirlii brogiir, kitapgik, harita, internet sayfasi vb. dékiimanda ve bizzat metro araglarinin
icindeki giizergah hatt: haritalarinda ahgveris merkezinin ad1 gegeceginden bu durum Korupark
isminin canh kalmasina, aligverig merkezinin reklamin saglanmasina ve béylece sirketimizin
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ticari kazancma katla saglayacakhr. Bu nedenle, sz konusu Belediye'ye 10 taksitlik &deme
planina gére toplam 4 milyon TL tutarmda pazarlama gideri niteliginde bagis — yardim
yapilmasmna 05.05.2010 tarih ve 2010/34 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda karar verilmistir.
Konu ile ilgili olarak 05.05.2010 — 31.12.2010 tarihleri arasinda 10 taksit toplam: 4.000.000 TL.
bagis ve yardim yapilmushir.

01.01.2010 — 31.12.2010 tarihleri arasinda bundan bagka higbir bagis ve yardim yapilmamuistir.
18- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, iiglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan bir yil igin segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuati'nda belirtilen sartlarn haiz 7 (yedi) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

A ve B grubu paylarin ybnetim kurulu iyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu {iyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger {i¢ iiye genel kurulda gésterilen adaylar
arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan secilir. Genel Kurul tarafindan segilen 3 adayin 2
tanesi Bagnmsiz adaylardan secilir.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Yonetim Kurulu tiyeleri

Kisi Gorevi

Arziz TORUN Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Al COSKUN Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

Mehmet TORUN Yénetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre TORUN Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimais:

Mahmut KARABIYIK Yénetim Kurulu Oyesi

Mehmet MUMCUQGLU Bagimsiz Yén.Kurulu Uyesi

Prof Dr. AL ALP Bagimsiz Yén.Kurulu Uyesi

Gegcmis faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizhifn ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir.
Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almast durumu esas
sozlesme ile belirli kurallara baglanmigtir.

Yoneticilere iliskin yasaklar ana sdzlesmenin 21. maddesinde belirtilmistir; “Yonetim kurulu
Gyeleri ile, ybnetim kurulunun alacagy kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki yil
icerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda doBrudan veya dolayli bir iliski kurulmus
olmas1 veya eg dahil {iclincli dereceye kadar kan veya sthri lusimhk bulunmasi durumunda, bu
durumda bulunan yénetim kurulu {iyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna
bildirmek ve toplant: tutanagina igletmekle yiikiimliidiir.

Ydnetim kurulu {yeleri kigisel menfaatlerine veya usul ve fiiru ile es dahil lgiincli dereceye
kadar kan ve sithri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu
hiikme aykir hareket eden iiye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek
zorundadir.
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Yénetim kurulu tyeleri, genel kuruldan izin almak suretiyle dahi kendileri veya bagkalar
namina bizzat ya da dolayh olarak GSirketle, sirket konusuna giren bir ticarl iglem
yapamayacaklan gibi girketin konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya bagkalarn hesabina
yapamazlar ve ayni tir ticari iglemlerle meggul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla
giremezler”

Yénetim Kurulu {iyelerimizin, tamami bu hiikiimlere uygun hareket etmektedir.
19- Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz TORAY INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. unvaru ile 20.09.1996 tarihinde
kurulmustur.

Akila yatirimlan ile kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirmis ve devaml artan bir ivme ile
biiylimiis, bu giin i¢in ciddi sayilabilecek gayrimenkul portféyii olugturmustur.

Sirketimiz kiigitk birikimlerin biiyl{ik yatirimlara kanalize olmasina 6nciilitk yapmak ve genis bir
ortak yapisina sahip olmak maksadiyla Gayrimenkul yatirim ortakligina doniisiim prosedtiriinii
baglatmig ve Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun gérmesi ile doniisiimiinii gergeklestirmistir.

Déntisiim sonrasinda da istikrarh biiylimesini siirdiirmek igin yeni yatirimlar yapmaya devam
etmektedir.

Torunlar GYQ, hissedarlarina en yiiksek getiriyi kazandirmay: hedefledigi icin sektérdeki deger
arttinicr firsatlarin yakin takipgisi olmus ve olmaya devam edecektir

Faaliyetleri itibanyla benimsedigi ve uyguladig Etik Degerleri ve yatirimcisini bilgilendirerek
uygulayacagt agiklik ve seffaflig) sayesinde uyandiraca@ giiven, Torunlar GYO 'nun sektdrdeki
konumunu giiglendirecektir.

Misyonumuz :

Gegmig tecriibelerimizden yararlanarak gelecegi éngorebilmek, degisen diinyanin hizina ayak
uydurabilmek, istikrarli biiyiime ve yiiksek karlilik ile hissedarlarimiz igin paylagilabilir degeri
en yiiksek noktalara gikarmak.

Vizyonumuz :

Sektor ortalamalaninn iizerinde bilyiime trendini slirditrmek,

Sektor ortalamalaririn altinda maliyet giderleri,

Sektor ortalamalarinin {izerinde kar dagitimi,

Ornek gosterilecek bir hizmet anlayis,

Kurumdan elde edecegi faydanin yarattigl katma degerle orantilh oldugunu bilen ve
kendini geligtiren 8z verili personeli
ile seltor birincisi olmak.

Hedeflerimiz :
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Hissedarlarimiza en yiiksek getiriyi kazandirmak igin deger artiran firsatlar: yakindan izlemek.
Sektdrdeki konumunu giiclendirerek en yiiksek kar pay: dagitan giivenilir ve yabimmammn tercih
ettigi bir Gayrimenkul Yatirim Ortaklif1 olmak.

Yonetim kurulu olaganiisti durumn olmadif siirece, ayda bir diizenli olarak toplanarak, sirketin
hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini giizden gegirmektedir.

20-  Risk Yinetim ve i¢ Kontrol Mekanizmast

Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla risk yonetimi
Icra Komitesi gorevleri arasina alimmigtir. Risk yénetim sistemini yonetim kuruluna kars temsil
etmek {izere Icra Komitesi Bagkanhigina Aziz TORUN, icra Komitesi Uyeliklerine Yunus Emre
TORUN, Yezdan Kanaat, [Tham Inan DUNDAR, Remzi Aydm ve fsmail KAZANC secilmistir.

Ig kontrol birimine iliskin yasal bir zorunluluk bulunmamasina ragmen Sirket biinyesindeki ic ve
chig denetim slirecinin uygulama etkinliginin, katma degerinin, muhasebe, mali raporlama ve i¢
kontrol ile ilgili i sistemlerin igleyisi ve yeterliliginin saglanmas: maksadiyla Denetim Komitesi
Gorev ve Caligma Esaslan Yonetmeligi hazirlanmis ve Denetim komitesi kurulmusgtur. Denetim
Komitesi Bagkanligina bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinden Mehmet MUMCUOGLU, Denetim
komitesi diyeliklerine Ali COSKUN ve Mahmut KARABIYIK secilmistir.

21-  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklarn:

Sirket esas stzlesmesinin 16.nci maddesinde yer verilmistir; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, ve isbu ana sbzlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. flgili mevzuat ve isbu ana sdzlesme hiikiimlerine gére
Genel Kurul kararimi gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir. Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetini ve gegmis etkinligini siirekli ve etkin
bir sekilde gézden gegirir,

Sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinun gerceklesme diizeyini
belirler ve bunlarin zaman ve kogullarin: saptar,

Sirketin kars: kargiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetim
ve i¢ denetim diizeni olusturur ve saghkli islemesi icin gerekli nlemleri alir,

Sirketin faaliyetinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan

politikalara uyguniugunu gozetir,
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Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimim belirler, Sirket ile pay
sahipleri vefveya galisanlar1 arasinda yaganabilecek anlagmazliklarin giderilmesi igin
gbziim Onerileri gelistirir,
Pay sahiplerinin haklarinin kullamilmasinda mevzuata, ana sézlegsme htikiimlerine, sirket
ici diizenlemelere ve olugturulan politikalara tam olarak uyulmasin saglar ve bu amaca
y6nelik olarak kurumsal y&netim komitesi ve biinyesinde olusturulan pay sahipleri ile
iligkiler birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur,
Yillik is programi, Dbiitge ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,
Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve
uluslararast standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercefe uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmas: sorumiuluklarini tasir,
Sirketin bilgilendirme politikasim belirler,
Sirket yapisinin giiniin kogullarma uygunlugunu saglamak icin gerekli énlemleri alr,
y6neticilerin ve sair calisanlarimin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarim diizenler,
etkinliklerinin dlgiilmesi ve ddillendirme esaslarin: saptar,
Sirket ve galiganlan igin etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun siire Sirkete
hizmet etmesini saglamaya yénelik tesvik ve énlemler ahr,
Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasim gézetir,
Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,
Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢aligma esaslarin: belirler, bunlarn
iiyelerini saptar, etkin ve verimli galismalarini saglar,
Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse isbu ana sbzlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
socrumluluklan yerine getirirken, kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin, bunlari kismen
Sirket biinyesindeki komitelere gérevlerini de agikca belirtmek suretiyle devredebilir.

Bu madde gercevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve disariya kars: temsil
olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla
ve Genel Kurulca kendisine verilen gérevleri ifa eder.

22- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
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Sirket ana stzlesmemizin 19. maddesine gore; Yonetim Kurulu, Sirket igleri aqisindan gerekli
goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Ancak ayda en az bir kez
toplanmast mecburidir. Yénetim kurulu {iyelerinden veya denetgilerden her biri de bagkan veya
bagkan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplanhya g¢agrimasin: talep edebilir. Bagkan
veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agn yetkisine sahip
olurlar. Yénetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti, ¢agr ve gorigmelerinin dilzgiin sekilde
yapilmasini  ve alinan kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla yiikiimlidiir; bu
sorumlulugunu Yénetim Kurulu Sekreteryas: aracihigiyla yerine getirir. Toplantilarda her (iyenin
bir oy hakki vardir. Oy hakki gahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmas: talebinde
bulunmadikga, bir tiyenin yaptg Oneriye, diger iyelerin muvafakatlerini yazih olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yénetim kurulunun toplantt giindemi yénetim kurulu
bagkani tarafindan diger yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidtir ile goriisiilerek tespit edilir. Acil
hallerde toplanti glindemi dogrudan yonetim kurulu bagkam tarafindan belirlenebilir. Yénetim
kurulu karan ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim
kurulu, karar almak sart ile bagka bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu en az dért kisi ile
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmas: halinde o
konu gelecek toplantiya birakalir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili
red gerekgesini yazarak imzalar ve girket denetgilerine iletir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz
dyelerin ayrintil kars: oy gerekgeleri, $irketin web sayfasinda kamuya agiklarur. Toplanttya
katilmayan tiiyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya bagka bir surette oy
kullanamazlar. Yénetim Kurulu iliyelerinin toplantilara bizzat katilmalar esastir. Toplantya
kathilamayan, ancak goriiglerini yazih olarak bildiren Gyenin goriisleri diger Gyelerin bilgisine
sunulur,

Yonetim Kuruly, 01.01.2010 - 31.12.2010 faaliyet dénemi iginde 102 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasr esastir. SPK ‘nun GYO Tebligi (21.nci madde),
ozellik arz eden kararlar oy birligi ile alinmadipy takdirde, IMKB'ye gonderilecek 6zel durum
agiklamast ile kamuya duyurulmasini zorunlu tutmaktadir. Bugiine kadar, bu konuda kamuya
agiklama gerelktiren bir durum yasanmamughr.

23- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Faaliyetlerimizi dilzenleyen, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi'nin 20.
maddesine gére, Yonetim Kurulu iyeleri, yénetim kurulunun alacag: kararlarda taraf olan
kimselerden bu Teblig'in 4iincii maddesinin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamas:
durumunda, bu hususu gergekleri ile birlikte yénetim kuruluna bildirmek ve toplant: tutanagina
igletmekle yiikiimhidiir, Ayrica, Yonetim Kurulu tiyeleri, TTK 'nin 334 (incii maddesi ile getirilen
sirketle muamele yapma yasagindan ve 335 inci maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf
tutulmak igin ortakltk genel kurulundan izin alamazlar.
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Teblig'in sbz konusu maddesi gercevesinde, bu hususa ortakhk esas sézlesmesinde yer verilmesi
zorunlu tutulmustur.

Yonetim Kurulu tiyeleri ile ilgili olarak sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagina aykin bir
durum yasanmamugtir.

24- Etik Kurallar

sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan sirket etik kurallar: heniiz kamuya agiklanma diizeyine
gelmediginden duyurulmamigtir. Giinliik yasamda uyulmasi gereken etik kurallar sirket
caliganlarina girket igi egitimlerle bilgilendirmek anlammda aktariimaktadir. Y&netim
Kurulumuz sirket ve caliganlar igin etik kurallani olusturmayr tamamladifinda kamuya
duyuracaktir,

25- Yénetim Kurulunu Olugturan Komitelerin Say:, Yap1 ve Bagimsizlign

Iera Komitesi : Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla
risk yonetimi icra Komitesi gorevleri arasina alinmistir. Risk yOnetim sistemini yonetim kuruluna
karg temsil etmek tizere {cra Komitesi Bagkanligina Aziz TORUN, Icra Komitesi Uyeliklerine
Yunus Emre TORUN, Yezdan Kanaat, {lham Inan DUNDAR, Remzi Aydin ve ismail KAZANC
secilmistir.

Denetim Komitesi : Sirket blinyesindeki i¢ ve dig denetim siirecinin uygulama etkinliginin,
katma deBerinin, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili ig sistemlerin igleyisi ve
yeterliliginin saglanmast maksadiyla Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan Yénetmeligi
hazirlanmis ve Denetim komitesi kurulmustur, Denetim Komitesi Bagkanligina bagimsiz ynetim
kurulu tiyelerinden Mehmet MUMCUOGLU, Denetim komitesi {iyeliklerine Ali COSKUN ve
Mahmut KARABIYIK secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi : Sirketin Kurumsal y8netim ilkelerine uyumu saglamak, izlemek
ve gelistirmek amaayla Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar Yonetmeligi
hazirlanmis ve Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkanlifina Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden Ali ALP, Kurumsal Yonetim Komitesi
dyeliklerine Serife CABBAR ve Liitfii VARDI secilmistir.

26- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin, {icretleri genel kurul tarafindan belirlenmekte olup, 03.05.2010 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Y6netim Kurulu {iyelerine net 2.000.-TL, denetcilere net
1.000.-TL ayhk iicret 6denmesine karar verilmistir.

Dénem iginde, sirketin Yonetim Kurulu Gyelerine ve yéneticilerine bor¢ verme, lehine kefalet
verme vb. islemler olmamustir,
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